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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, criada em 30 de junho de 2015, realizou, em 2016, o seu primeiro e
llftimo exercicio anual completo, Com efeito, estd para breve a publicagio de legislaggo que vai operar a
transformacio da Aguas de Lishoa e Vale do Tejo numa nova empresa, a Aguas do Vale do Tejo, cumprindo

assim a vontade expressa em Assembleia Geral de Acionistas.

Com efeito, o Decreta-Lei n° 72/2016, veio prever a criagio de sistemas multimunicipais de abastecimento
de dgua e de saneamento de dguas residuais por destague dos sistermas multimunicipais resultantes das
agregacdes de 2015, processo em gue a empresa se empenhou em prestar toda a ajuda ao seu Acionista

maioritirio, a Aguas de Portugal, SGPS, SA..

Em janeiro de 2017, o Conselho de Ministros aprovou o Decreto-Lei que procede a criagio, por cisdo, do
sisterna multimunicipal de abastecimento de dguas residuais do Tejo Atlantico e do sisterna multimunicipal de
saneamento da Peninsula de Setdbal, prevendo-se que durante o |.° semestre seja criada a Aguas do Vale do

Tejo, empresa cindida da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Em 2016 prosseguiu-se a atividade de levantamento e identificagio das fragilidades e insuficiéncias dos
mditiplos sistemas de abastecimento e saneamento da responsabilidade da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
promoveu-se a adogdo e uniformizagdo das mefhores praticas de gestdo e operagdo, desenvolveu-se um
clima de didlogo e abertura para a resolugio de processos e situagdes pendentes com os municipios servidos

pela empresa.

Neo decurso do exercicio merece destaque a execucdo de um ambicioso projeto de transformagio da maior
ETAR do pais, a ETAR da Guia, na primeira instalagio 100% autossustentdvel em energia, com encrmes
vantagens ambientais e econdmicas. Este projeto foi integralmente realizado com meios internos criando

valor para & empresa e para os stakeholders.

Qs resultados dos esforcos realizados traduziram-se na melhoria da generalidade dos indicadores de gestio e

de operacio da Aguas de Lisboz e Vale do Tejo, sendo de destacar:

= O acréscimo dos resultados liquidos do exercicio, que, no valor de 158 mihdes de euros,
representa mais 4,6% que no ano anterior;

»  Aredugio, em 7.7%, do endividamenito da empresa, no montante de 62 milhdes de euros;

* A redugio da divida de Clientes em 21,2 mithdes de euros, correspondente a 10,4% do valor de
2016;

* Ao desvio de recuperacic de gastos que registou uma evelugdo de 47,2 milhdes de eurcs, em
2015, para 14 milhdes de euros em 2016;

+ Reforco da manutencio cujos gastos representaram |3 milhdes de euros,

Urna palavra de reconhecimento aos trabathadores e trabalhadoras do universo EPAL e LVT pela exceléncia

do trabalho realizado o qual, com a permanente cocperagdo dos municipios envolvidos, & com a preciosa
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ajuda da Entidade Reguladora e da Tutela, nos permitiram alcangar uma melhoria da sustentabilidade e dos

indicadores de qualidade de servico da empresa.
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A - A EMPRESA

UEM SOMOS

Missdo, objetivos e politicas

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem como missdo a captagiio, © tratamento e o abastecimento de dgua
para consumo puiblico e a recolha, o tratamento e a rejeicio de efluentes. A empresa tem por objeto socal a
exploracio e gestdo, em regime de exclusividade, do sistemna multimunicipal de abastecimento de dgua e

saneamento de Lishoa e Vale do Tejo, por um prazo de 30 anos.

A gestio do sisterna foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicdo da sociedade.
No dmbito da gestdo delegada do sistemma, a EPAL S, A, assume, também, a obrigacio de gestdo das
infraestruturas afetas ao sistema em moldes que permitam a respetiva exploragdo nos termos da legislagao

aplicavel e do contrato de concessdo,

A gestdo da empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e
financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental. A preservacao da
dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade
No acesso aos servigos basicos e a promogio do bem-estar através da methoria da qualidade de vida das

pessoas 3o os valores fundamentais da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

A Empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. foi criada pelo Decreto-iei n.? 94/2015, de 29 de maio, o qual criou
também o sistema multimunicipal de abastecimente de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. Este
sistena abrange a captagdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o
tratamento e a rejeig8c de efluentes domésticos, de efluentes que resultern da mistura de efluentes
domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rececio de efluentes
provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de explorage e servigo
relativo 2 atividade de saneamento de dguas residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e

rejeicdo, a qual deve ser realizada de forma regular, continua e eficiente.

O Sistema resulta da agregaggo de oito sisternas Multimunicipais, que se extinguiram no dia da constituigio

do novo sistema, designadamente:

e Sisterna multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado
pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA (AdNAY);
¢ Sistema multimunicipat de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Céa, criado

pelo Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere & Céa, SA (AJZC):;

AGUAS DE LISBOA E VALE DO TE[O PAGINA 6
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e Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal, criado pelo
Decreto-Lei n.® 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001,
de {0 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

s Sistema multimunicipal de abastecimento de dguz e de saneamento de Raia, Zézere e Nabdo, criado
pelo Decreto-Lei n® 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdC);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-
Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AJO);

¢ e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado

pelo Decreto-Lein® 130/2002, de |1 | de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA (AdCA).

O Sisterna integra come utilizadores no abastecimente de dgua e saneamento de dguas residuais setenta

municipios e apenas na componente de sanearnento de dguas residuais dezasseis municipios, a saber:

e No abastecimentc de dgua e saneamento de dguas residuais, 0s municipics de Aguiar da Beira,
Alandroal, Alcobaga, Alenquer, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis,
Azambuga, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da Rainha, Carmpo Maior, Castanheira de Péra, Castelo
Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Eivas, Evora, Ferreira do
Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundéo, Gavido,
Gouveia, Guarda, idanha-a-Nova, Lourinhd, Magio, Mafra, Manteigas, Marvdo, Méda, Monforte, Mourio,
Nazaré, Nisa, Obidos, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégdo Grande, Penamacor,
Paniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior,
Sabugal, Sardcal, Seia, Sousel, Sertd, Sobral de Monte Agraco, Tomar, Torres Vedras, Vila Nova da
Barquinha e Vila Velha de Rédao;

¢ No saneamento de dguas residuais, os municipios de Alcochete, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa,
Loures, Moita, Montijo, Odivelas, Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setubal, Sintra e Vila Franca de Xirg;

e Osistema integra come utilizador, no saneamento de efluentes, o municipio de Setdbal, a partir do
dia seguinte & data da extin¢io do coritrato de concessao celebrado pele municipio, em 24 de novembro
de 1997, para a exploragio do sistema de captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo
publico e do sistema de recotha, tratamento e rejeicdo de efluentes do concelho de Setibal ou a partir da
data em que, por modificagio do mesmo contrato, seja possivel ac municipio exercer integraimente os

direitos e cumprir as obrigagfies decorrentes da quzlidade de utilizador de sistema,
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Legenda

Municipios servidos pelz AdLYT

% Municlpior servidos pela EPAL & AJEVT

@ Sededa EPAL

@ Seds da BT

O Decreto-Lei n° 94/2015, que criou a sociedade LVT, atribuiu a EPAL a gestio delegada do sistema
multimunicipal de abasiecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. No ambito da gestao
delegada desse sistema, a EPAL assumiu, n3o sé a gestdo das infraestruturas afetas ao sistema, bem como
todas as demais obrigagfes inerentes 4 sua gest3o, designadamente construgdo das infraestruturas; aquisicao,
manutencio e renovacio das instalagBes e equipamentos; controlo dos pardmetros de qualidade da dgua
para abastecimento publico e dos parmetros sanitdrios das dguas residuais recclhidas, faturagdo dos servigos
de fornecimento e de recolha; elaboragio da contabilidade da sociedade LVT; gestdo de recursos humanos,
incluindo a contratacio de pessoal; gestdo financeira e controlo de gestdo; apoio juridico; logistica;

comunicagdo; gestdo de sistemas de informagio; suporte e apoio & atividade,

AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEIO PAGNA B
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A EPAL assumiu, ainda, a posicio contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de
cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores da LVT foram integrados na estrutura orginica da EPAL,
enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 3| de derembro de 2016 a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo

{LVT) ndo tinha qualquer colzberador nos seus quadros de pessoal.

Atendendo s atribuicSes de gestio delegadas na EPAL e 2 transferéncia dos trabalhadores da LVT para a
EPAL, foi ainda implementada uma nova estrutura organizacional na EPAL, que reflete a gestio conjunta dos
Sistemas da EPAL e da LVT.

Estrutura acionista, Estrutura Organizacional e Orgdos Sociais

ESTRUTURA ACIONISTA

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é uma sociedade anénima de capitais publicos, com um Capital Social de
| 67.807.560 eurcs, integraimente realizado. O Capital Social inicial da sociedade corresponde ao somatdrio

dos capitais sociais das oito sociedades extintas,

Aproveitando a faculdade que thes era concedida pelo Decreto-Lei n® 94/2015, alguns dos acionistas
optaram por exercer o direitc de alienagic 2 LVT da totslidade das suas participagdes sociais,
correspondentes s a¢des de que ficaram titulares no momento da constituicdo da sociedade, bem como o
direito & remuneracio acionista em divida & data de 30 de junho de 2015. Esta alienagdo € efetuada nos

termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Ainda em 2015 concretizaram-se as aquisicBes das participagdes refativas aos municipios de Mafra (titular de
1.354.500 a¢Bes de categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participacao
de 0,81% do capital social) e Reguengos de Monsaraz (titular de 219.785 acfes de categoria A, no valor
nominal de | Euro cada aciio, correspondente a uma participaggo de 0,13% do capitat social). J4 em 2016
ocorreram as aquisicdas referentes ao municipio de Borba (titular de 275,205 agdes de categoria A, no valor
nominal de | euro cada acfio, correspondente a uma participago de 0,16% do capital sociaf) e @ Associacio
de Municipios da Cova da Beira (titular de100.000 a¢des de categoria A, no valor nominal de | euro cada
agio, correspondenie a2 uma participagio de 0,06% do capital social). Na esfera da LVT estas acBes

configuram ages proprias.

Conforme disposto no artige 41.° do Decreto-Lei n° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das
participagdes sociais dos municipios 3 LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade
das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeitc, do direito de alienacio a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, . A, de cada uma das referidas participagdes no seu capital social, pelo respetivo prego de

aquisicgo.
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No final do exercicio de 2016 o Capital da sociedade estava repartido com a seguinte distribuicio:

Acionistas

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA
Aguiar da Beira
Alandroal

Alcobaca

Alcochete
Alenguer

Almeida

Alter do Chao
Alvaidzere
Amadora
Arronches

Avrruda dos Vinhos
Ass, Municipios do Oeste
Avis

Azambujz

Barreairo

Belmonte
Bombarral

Cadaval

Caldas da Rainha
Campo Maior
Cascais

Castanheira de Péra
Castelo Branco
Castelo de Vide
Crato

EDIA

Ehvas

Evora

Ferreira do Zézere
Figueira de Castelo Rodrigo
Figueird dos Vinhos
Fornos de Algodres
Frentera

Fundao

Gavidgo

Gouvela

Guarda

N° Acgdes subscritas por

Capital Subserito

AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEIC
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Subscrito
96,449 620 3.200.000 99.649.620 99.649.620 59,38%
108,235 0 108.235 108.235 0.06%
150.625 0 150,625 150,625 0.09%
1.540.190 0 1.540.190 1.540.190 092%
375455 0 375455 375455 0,22%
1. 702,670 0 1702670 1702670 101%
124835 0 124.835 124.835 2.07%
HI8300 0 118300 118300 0.07%
280370 0 280370 280370 0,17%
2352000 350.000 2702000 2702000 161%
28,060 0 98.060 38.060 006%
439.665 0 439.665 439.665 026%
5000 0 5000 5000 0,00%
155355 0 55355 155355 005%
1.784.885 0 1.784.885 |.784.885 1 .06%
2274305 0 2274305 2274305 1,36%
£8.790 0 68.7%0 68.790 004%
462200 0 462.300 462.200 0.28%
465230 0 465.230 465230 0.28%
1.051.340 G 1051340 1051340 0.63%
248000 ¢} 248000 248000 0,15%
957.500 350000 1.347.500 1.347.500 0.80%
118,085 0 F18085 18085 007%
3,294,000 G 3294000 3294000 1 96%
115735 0 115735 115735 007%
132.840 Q 132840 132,840 0.08%
250000 0 250000 250000 G.15%
703.245 0 703.245 703.245 0.42%
1342215 0 1342215 1.342.215 0,80%
312035 0 312035 312035 0.19%
91.960 0 91,960 91,960 0.05%
{50.145 0 150.145 150.145 009%
116,550 0 118550 F16550 007%
i08.610 0 108610 108610 006%
280410 0 280410 280410 0.17%
150.795 0 150,795 150,795 00%%
328010 0 328010 328010 0,20%
431.100 0 431100 431100 0.26%
PAGINA 10

Capital Social
Realizado

99.64%.620
108.235
150,625

1.540.190
375455
1.702.670
124835
118300
280370
2.702.000
38.060
439.665
5.000
155355
1.784.885
2374305
68.790
462.200
465230
1.051.340
248000
1.347.500
118085
3.294000
115735
i32840
250000
703.245
1342215
312035
91960
150.145
116550
108610
280410
150795
328010
431.100
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Idanha -a -Nova 412915 G 412915 412915 0.25% 4123915
Lisboa 9.094.500 0 9.094.500 9.094.500 542% 9.094.500
Loures 4450.500 0 4.450.500 4450500 2.65% 4450500
Lourinha 1206915 0 1.206915 1206915 0,72% 1206915
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,06% 104,640
Marvic 111460 0 1 11.460 111460 0073 1 £1.460
Méda 86.220 0 86.220 86220 0.05% 86.220
Moita 893.590 o} 893.590 893.5%0 0,53% 893590
Monforte 97775 0 $7.775 97.775 0,06% §7.775
Montijo 1127290 0 1127290 1.127.290 067% 1.127.290
Mourao 55.765 0 59.765 59.765 0,04% 59.765
Nazaré 468.505 0 468.505 468.505 0,28% 468505
Nisa 256.555 0 256.555 256555 0,15% 256.555
Obidos 501430 0 501.430 501430 0,30% 501.430
Qdivelas 1.354.500 0 1,354,500 1.354.500 081% £.354.500
Qeiras 997500 350000 1347.500 1.347.500 0.80% [.347.500
Olewros 115610 0 115610 115610 0.07% 115610
Qliveira do Hospital 459315 0 459315 459315 0.27% 459315
Paimela 1156040 0 1.156.040 1.156.040 0,69% 1156040
Pampilhosa da Serra 125455 0 125455 125455 £.07% 125455
Pedrogio Grande 240.185 0 240.185 240.185 0.14% 240.185
Penarnaccr 94.155 0 94.155 94.155 0,06% 94,155
Peniche 660.685 0 £60.685 £60.685 0.39% 460,685
Pinhet 164.505 0 164.505 164.505 0,10% 164.505
Ponte de Sor 494010 0 434010 494010 029% 494010
Portalegre 726050 0 726050 726050 043% 726050
Proenga -a -Nova 328455 0 328455 328455 0,20% 328455
Redondo 152405 0 i52405 i52.405 0.09% 152405
Rio Maior 789820 0 78%.820 783.820 0,47% 789820
Sabugal 153385 0 153.385 153385 0.09% 153385
Seia 624330 G 624330 624,330 0.37% 624330
Senxal 2819.950 0 2819950 2819950 |.68% 2819950
Sertd 304,175 0 304.175 304.175 0,i8% 304175
Sesimbra 539.585 0 529585 529.585 032% 529585
Setibal 3073785 0 3.073.785 3073785 1,83% 3073785
Sintra 997.500 350000 1.347.500 [.347.500 0.80% £347.500
Sobral de Mente Agrago 324910 0 324910 324510 0,19% 324810
Sousel 158210 0 158210 158.210 0.09% 158210
Tomar 1396570 0 1.396.570 1396570 0.83% 1.396.570
Torres Vedras 3.296.555 0 3.296.555 3.296.555 1.96% 3296555
Vila Franca de Xira 1.548000 0 1.548.000 1.548.000 092% 1.548.000
Vila Velha de Rédao 122000 0 122000 122000 0,07% 122000
Aguas de Lishoa e Vale do Tejo 1.949.490 0 1 949490 1349450 I,16% 1949450

163.207.560 4.600.000 167.807.560 167.807.560 100,00% 167.807.560
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ESTRUTURA QRGANIZACIONAL

Conforme jé referido, o Decreto-Lei n.® 94/2015, de 29 de maio, que criou a scciedade Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, SA. atribuiu 3 EPAL a gestio delegada do Sistera. A estrutura organizativa da EPAL que
assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de Abastecimento e de Saneamento de Lisboa e Vale

do Tejo € a seguinte:

Conselho

de Administracdo |

. Lomabilidide . Sméennhiusfda
mpresarhl .

Flancamento ¢ tnvestigagso o
Conwrolode Gestis - Desenvolvimenta

o Sigtenmy do

Inforrmicio

Juridice-tegal

" Musew da Agua

i

l DiresGes com fungdes de suporte iregEes com fungbes 1éenicas e operacionat

5 SO
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente | Presidente da Cmara Municipal da Guarda, Dr. Alvaro dos Santos Amaro
Vice-presidente | Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretdriz | Dr.? Ana Cristina Rebelo Pereira

CONSELHO DE ADMINISTRAGAC
Presidente Executivo | Eng.® José Manuel Leitdo Sardinha
Vogal Executivo | Dra. Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Deigado

Vogal Executivo | Dr. Rui Manuel Gongalves Lourengo

AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEJO PAGINA 12
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Vogal Executivo | Eng. Barnabé Francisco Primo Pisco g( \(

Vogal Nao Executivo | Presidente da Camara Municipal do Crato, Dr. José Correia da Luz

Vogal N3o Executive [ Presidente da Cimara Municipal de Reguengos de Monsaraz, Dr, José Gabriel Paixdo
Calixto

Vogal Nao Executive | Presidente da Camara Municipal de Entroncamento, Dr, Jorge Manuel Alves de Faria

CONSELHO FISCAL

Presidente | Dra. Saskia Mdrcia Ferreira Lopes

Vogal Efetivo | Dr. Luis Miguel Barros Martins Damas

Vogal Efetivo | Dra. Maria do Carme dos Reis e Silva Mendes

Vogal Suplente | Dr. José Manuel de Almeida

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SROC | Esteves Pinho e Associados, SROC, Lda,, membro independante da BKR International
ROC Efetivo | Dr. Rui Manuel Correia de Pinho

ROC Suplente | Dr, Lufs Manuel Moura Esteves

COMISSAO DE VENCIMENTOS
Presidente | Presidente da Camara Municipal de Alcobaga, Dr. Paule Indcio
Vogal Efetivo | Dr. Duarte de Almada Cardoso Veiga da Cunha

Vogal Efetivo| Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

Cadeia de Valor

Na representacio grafica que a seguir se apresenta expe-se a visdo sistémica da cadeia de valor do negdcio,
individualizada para a atividade de abastecimento e para a atividade de saneamento, bem como a

especificagdo das atividades de operagdo.
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i vecolha até s unidaces de || tendo em conusderagio o
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tratamento de fguas resi- ‘ eI NeCatar,
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Pode indur 2 atvidage de
elevagio.

Correcio das caractensticas |
fisicas, quimicas e bioldgicas l

{fase solida) geradas no || dasdguasresiduais traladas.
tratzmento das dguzs || Encamenhamentc de lames,
resduais em Rngdo do || gredados, gordums e areias
destnofinal para aierro santdso elou
valorizacio sgricola, energd.
tica cu culres.

i duns. Pode nciur a atwi-

{
i

dade de sevagio.

3
1

Uilizagio cas dguas residuals
watadas (faze liguida) pars || compativeis. nomeadamente
U305 Compativeis com a suz | | pare regede estagosverdes.
quelidede. Pode melur a
atividade de elevagio

Carteira de Participagdes e Sucursais

No final do exercicio de 2016, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ndo detinha participagdes sociais em
nenhuma sociedade.

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo nio dispéie de qualquer sucursal.
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Sintese de indicadores

O ano 2016 foi o primeiro ano civil integral de atividade da empresa, visto que em 2015 apenas se

verificaram 6 meses de atividade:

INDICADORES FINANCEIROS

Variagdo
2015 2016 2016/2015

Volume de Negdcios [0*EUR 2418 1930 (48.8) {20,2%)
Volume de Negdcios (sem Rend. ¢

Construcao) 108 EUR 2049 1819 (230) (112%)
Valor unitdrio médio abastecimento EUR/M3 06231 06225 (0001 (0,1%)
Valor unitdrio médio saneamento EUR/M3 04624 04619 (0,000) (0,1%)
Resultade Liquido do Exercicio I0FEUR 15,1 15,8 07 4,6%
EBITDA {(ajustado) 10¢EUR 682 753 7.2 10,5%
Margern EBITDA (ajustada) % 333 41,4 8. 24,5%
Endividamento Banddrio IG5 EUR 809.6 7475 62,1y (7.7%)
Net Debt - Endividamento liguido 105 EUR 7512 7158 (353) {4.7%)
Endividamento liquido / EBITDA (ajustado) ne 15,0 95 {1.5) (13,8%)
Investimento FO*EUR 370 12,1 (249 (673%
Divida de Clientes [0SEUR 2042 183.0 (21.2) (10,4%)
PMR dias 170 126 (44 (259%)
PMP dias (02 87 (15) {14,7%)
Ativo total (08 EUR 1.998 4 19388 (59.6) (3.0%)
Capital Préprio 10°EUR 3422 3574 15,1 44%
Passivo Total 10°EUR [.656, 1 1.581.4 (740 {4.5%)
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INDICADORES DE ATIVIDADE &(
015 W06 e
Abastecimento
Volume de dgua captado 10¢m3 54,6 533 (1.3 (2,4%)
Volume de dgua adquirido a terceiros 105m3 26,6 282 17 6.3%
Volume de dgua fornecido 105m3 772 764 0.8) (1.0%
Volume de dgua faturado 10¢m3 783 764 &) (25%)
Populagio residente abrangida (0¢hab [ [ - 0,0%
Populacio residente servida 108 hab 09 0.9 - 0,0%
Municipios abrangidos n° 70 70 - 0.0%
Saneamento
Volume de efluente recolhido 10¢m3 244,1 2879 438 179%
Volume de efluente tratado 10¢m3 2398 2825 427 17.8%
Volume de efluente faturado 10*m3 241, 2465 54 22%
Populagdo residente abrangida [0%hab 37 37 - 0.0%
Populagio residente servida |05 hab 32 32 - 000%
Municipios abrangidos n.’ 86 86 - 00%
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DESTAQUES DO ANO / PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

O ano de 2016 constitui o primeiro ano completo de atividade da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA.,
tendo sido pautado pela consolidagic dz uniformizagdo de procedimentos comuns a toda a empresa,
Sempre que tal se revelou possivel foram alinhados os procedimentos entre a LVT e a EPAL, sobretudo ao

nivel das delegagdes de competéncias, processos administrativos, financeiros e logisticos.

Na prossecugio da sua missdo, a EPAL procurou assegurar a gestdo delegada do sistema multimunicipal de
Lisboa e Vale do Tejo num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadZos e para o desenvolvimento socioecondmico

das regides onde atua.

Em 2016 duas premissas fundamentais nortearam a atuagdo da empresa, por um fado melhorar o nivel de
servico ao cliente e por outro promover uma cultura de cooperagio entre a empresa e 05 mMunicipios
utilizadores do sistema, permitindo resolver alguns diferendos pendentes e recuperar saldos em divida com

antiguidade relevante que tinham transitado das empresas agregadas.

Em termos operacionais foi promovida a implementacio das melhores préticas existenies no universo das
empresas agregadas, procurando-se otimizar o funcionamento das infraestruturas per forma a reduzir os
gastos de exploragdo das mesmas e assegurar a continuidade do servigo aos utilizadores do sistema sem
quaisquer interrupgdes. No ano de 2016 a empresa efetuou um esforgo significativo ac nivel da manutencgio
de infraestruturas e eguipamentos, pois fruto das restricdes financeiras a que algumas das empresas
agregadas estiveram sujeitas e mesme as limitagdes em termos de gastos impostas pelos orcamentos de
Estado, tinham vindo a ser sucessivamente adiadas intervengdes relevantes necessdrias ao bom estado de

funcionamento dos ativos afetos a concessao que, na esfera da LVT, se vieram agora a concretizar.

Na ETAR da Guia, maior ETAR do pais, decorreu em 2016 um ambicioso projeto de transfermagio,
tornando-se assim na primeira instalagio 100% autossustentdvel em energia, com enormes vantagens

ambientais e econdmicas.

Desde a criagio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, tém sido encetados contactos com vérios municipios por
forma a resolver questdes pendentes, tende sido possivel a regularizagio de divida através de pagamentos
extraordindrios ou acordos de pagamento. 56 no ano de 2016 a divida recuperada (excluindo divida
corrente e divida abrangida por acordos) ascende a cerca de 33 milhdes de euros, destacando-se ¢ municipio
de Evora com 27 milhdes de euros, o que ilustra bem a cultura de cooperagio entre a empresa € 0s
municipios que serve. Estes contactos tém igualmente permitido a celebracio de diversos acordos de

pagamenic, sendo que os acordos celebrados em 2016 ascenderam a 11,4 milhSes de euros.

Destaca-se ainda a resolucio do diferendo com o municipio de Alcobacga referente aos volumes minimos

garantidos e, que se prolongava desde o tempo da extinta Aguas do Oeste.
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Contribuindc para o esfor¢o de melhoria do meio ambiente em que se insere, foram assinados diversos
contratos para recolha de efluentes industriais, designadamente com a FISIPE, no Barreiro, e com a Camara
Municipal de Nisa e diversos produtores de queijo, para que os efluentes produzidos naquelas fabricas sejam
entregues na ETAR de Castelo Branco, para tratamento adequado, permitinde a pariir dessa data que a
rejeicio final daqueles efluentes seja feitz em condigBes ambientalmente seguras. No que respeita ao
Ernisséric de Azeitdo (Setudbal) foi delineada uma solugiio que permite o tratamento dos efluentes na ETAR
da Quinta do Conde, tendo sido celebrado j& em 2017 o acordo entre a Aguas do Sado, municipio de

Setibal e a LVT,

Durante o ano foram langados concursos plblicos com escala significativa, por forma captar valias
decorrentes do efeito de escala, mas salvaguardando a desejada proximidade de gestic a cada uma das
regides onde incidem os servigos. Destacam-se, em particular ¢ concurse relativo & recolha e destino final de
lamas, & concurso relativo 2 recolha e destine final de subprodutos (areias, gradados, gorduras), o concurso
refativo & iimpeza e descbstrugio de coletores e o concurso relativo ao fornecimento de polimeres para

espessamento e desidratagio de lamas de ETAR.

Em janeiro de 2016 & EPAL passou a exercer a exploracao e manutengio do sistema de abastecimento de
dgua do Ceste até 4 sua entrega pela LVT aos Municipios, em resultado do aditamento ao conirate para
abastecimento de dgua ao sistema de Agua e Saneamento, entre a EPAL, a AdP SGPS e & Aguas do Qeste

outorgade em maio de 2015

Ao nivel das tarifas, a | de janeiro de 2016 entrararn em vigor as tarifas previstas no Decreto-lei n®
94/2015, bern como a compensacao por uniformidade tarifdria entre a EPAL e 2 LVT. Esta dltima teve por si

56 um impacto de 6.5 milhdes de euros ne volume de negdcios da LVT.

Em termos de gestio financeira, foi possivel reduzir o endividamento em mais de 60 milhdes de euros,
resultante da evolugie francamente positivae do prazo médio de recebimentos (recuperagio de 44 dias,) e da
gestio criteriosa efetuada ao nivel da tesouraria da empresa, que permitiu ainda reduzir consideravelmentes o
prazo médio de pagamentos (menos 20 dias). Esta redugdo do endividamento tem um forte impacto direto
na reducio dos gastos da empresa, sendo que ainda outras medidas foram tomadas igualmente com esse
intuito, designadamente ao nivel da otimizagZo das linhas de crédite, tendo-se verificade em 2016 uma
reducio significativa das linhas de créditc da Banca Comercial para 80 milhes de euros, salientando-se que
as empresas agregadas, em junho de 2015, detinham junto da Banca Comercial cerca de 200 milhdes de

eurcs. Esta medida permitird uma reducio significativa dos gastos financeiros anuais no préximo ano,

Tal como havia acontecido no final de 2015 com outros acionistas, aproveitando a facuidade que lhes era
concedida pelo Decreto-Lei n° $4/2015, o Municipio de Borba e a Associagio de Municipios da Cova da
Beira, optaram no inicio de 2016 por exercer o direito de alienagdo a LVT da totalidade das suas
participagBes sociais, correspondentes as agdes de que ficaram titulares no momento da constituicdo da

sociedade, bem como a respetiva remuneragio acionista em divida a data de 30 de junho de 2015.
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O Programa do XXI Governo Constitucional enunciou uma expressa discordéncia com o processc de
agregacdo das empresas de dguas que considerou ter sido imposto aos municipios, bem como a suz intencZo
de intervir neste setor, valorizando o papel dessas autarquias na exploragio e gestdo de sistemas de que sdo
os tnicos utilizadores, e cuja participacio no capital sccial n3o deve ser colocada em causa. Nesse sentido, e
partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considerou que a melhor solugdo em termos de
politica legislativa passaria pela concretizacio de cisdes nos referidos sisternas multimunicipais € na criagdo de
novas entidades gestoras a parlir daquelas sociedades agregadas. No inicic de novembro de 2016, foi
publicado o Decreto-lei n° 72/2016, que veio prever a criagdo de sistemas muitimunicipais de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais por destaque dos sistemas multimunicipais

resuftantes de agregacdes efetuadas em 2015.

Realizou-se em dezembro de 2016 a Assembleia Geral da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, na qual, com o
apoio uninime dos votos expressos, foi aprovada a criagdo das duas novas empresas, a "Aguas do Tejo
Atlintico” e a "Simarsul”, por cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, que passard a chamar-se Aguas do
Vale do Tejo. Tratou-se de uma sofu¢do construida com espirito de abertura e intensa colabora¢do entre o
Grupo Aguas de Portugal e os Municipios, que visou garantir um equilbrio entre todos os parceiros e
utilizadores envolvidos, seguindo os principios de contengiio tariféria, solidariedade, equidade, incentivo a

eficiéncia e estabilidade.

Em mar¢o de 2017 foi promulgado pelo Presidente da Republica o Decreto-Lei de constituicdo das novas
empresas, esperando-se pois em 2017 uma afteragdo relevante na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, com a
cisdo dos sistemas de saneamento do Tejo e Trancio, da Costa do Estorit, do Oeste e da Peninsula de

Setubal,
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LINHAS ESTRATEGICAS

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo

Aguas de Portugal.

Os objetivos do Grupo AdP sic determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de
orientacdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis s suas dreas de atuaggo, de orientagdes emanadas

através de despacho ministerial e por crientagdes especificas dos acionistas.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAQ

O Consetho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Teje, no desenvolvimento das suas atividades e
tarefas tem em conta o estabelecido na legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Pdblico,
na sua atual redagdo, que estabelece para os gestores publicos, em especial os que exercem fungdes

executivas, as seguintes obrigacdes:

s Assegurar a concretizagao da missdo, das orientagdes estratégicas e dos objetivos de gestio,
definidas, nos termos da lei, designadamente os previstos no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro;

s Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras
orientagtes que sejam emanadas pelos mesmos e pela Tutela Setorial e Financeira;

s  Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da empresa, nas matérias da sua
competéncia, pelo cumprimento das metas e responsabilidades estabelecidas e pela
concretizagio dos planos de atividades, orcamentos e planos de investimento anuais
devidamente aprovados;

»  Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em
todas as suas componentes, avaliando e gerindo os riscos inerentes as atividades da empresa;

s Propor as acdes que se revelarem apropriadas para a consolidagio e desenvolvimento da
empresa;

s Implementar as medidas & as agdes que venham a ser emanadas pelo Acionista maioritdrio, AdP
— Aguas de Portugal, SGPS, SA, em particular aquelas que resultem de orientacdes da tutela

setorial;

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estio,
ainda, sujeitos ao cddigo de ética da empresa e aceites no setor de atividade estando igualmente suzeitos ao

cumprimento das melhores praticas corporate e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de
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transparéncia, respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e pela prestacio de informagio sobre &/

a sua organizagao e as atividades envolvidas.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

As orientages da tutela setorial ao Grupo AdP sao aplicdveis, com as devidas adaptagdes, as empresas que ©

integram, como & o caso da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

O Programa do XXI Governo Constitucional prevé que "o acesso a dgua potdvel e ao saneamento bdsico,
bem como a recclha e tratamenito de lixo constituem necessidades bésicas de primeira ordern, nalguns cascs
j4 reconhecidas internacionalmente enquanto direitos humanos, cuja concretizagdo importa garantir, nio sé
em termos de disponibilidade universal, como de acessibilidace econdmica, qualidade de servico e
integridade ambiental, mas também de sustentabilidade financeira.” E, nessa medida, preconiza a reversdo das
agregagdes realizadas em 2015 pelo anterior Governo nas empresas de dguas, considerando que este
processo, que visou a criacao de novos sistemas multimunicipais e das novas entidades gestoras dos mesmos,

foi entdo unilateralmente imposto acs municipios.

Partindo do enquadramento juridico existente, o Governe considera que a melhor solugio em termos de
polftica legislativa passa pela concretizagdo de cisdes nos referidos sisternas multimunicipais e na criagio de
novas entidades gestoras a partir daquelas sociedades agregadas, valorizando o papel das autarquias na

exploracio e gestac destes sistemas.

Nesse sentido, 2 publicacdo do Decreto-Lei n.° 72/20146, de 4 de novembro, procedeu 3 primeira alteragdo
a0 Decreto -Lein.® 92/2013, de || de iulho (regime de exploragio e gestdo dos sisternas multimunicipais de
captagdo, tratamente e distribuicdo de dgua para consume publico, de recolha, tratamento e rejeicio de
efluentes e de recolha e tratamento de residuos sdlidos), prevendo a criagie de sistemas mulimunicipais de
abastecimenito de dgua e de saneamento de dguas residuais por destaque dos sisternas multimunicipais

resultantes de agregagdes.

Este diploma terd implicagfes refevantes no caso em concreto da LVT, tendo sido # aprovado, em janeire de
2017, em sede de Conselho de Ministros e premulgado no inicio de margo pelo Presidente da Repdblica, o
Decreto-Lei que prevé a criacio, por cisdo, do sisterna multimunicipzal de abastecimento de dguas residuais

do Tejo Atlintico e do sisterna multimunicipzl de saneamento dz Peninsula de Setibal,

O desafio da implementa¢io e uniformizagdo das melhores préticas, de identificagio e otimizaggo das
sinergias e da melhoria da prestacio de servigos e das relagbes com as entidades servidas continuard a ser o
principal inspirador dos gestores, responsdveis @ demais trabalhadores, agora noutro formato organizacional,

na procura das respostas necessarias a melhoria da qualidade e sustentabilidace do nosso futuro.
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Refira-se contudo que a Assembleia Geral realizada em 30 de junho de 2015 aprovou as Orientagdes
Estralégias para o mandato 2015 ~ 2017, que a seguir se apresertam, as quais sao aplicdveis no que nao

colida com o Programa do XK1 Governe jd referido.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

Para além do cumprimento de outras orientagdes que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-
Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, sem

prejuizo da sua autonomia de gestdo, deve, na medida das suas competéncias:

s  Cumprir a sua missio e exercer a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governc, num guadro de racionalidade empresarial, otimizagdo
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados
padrdes de guahdade e seguranga;

s Assegurar que a gestio do sistema € desenvolvida num quadro de respeonsabilidade social,
prossegue objetivos socials e ambientais e promove a competitividade no mercado, a protecio
dos consumidores, o investimanto na valorizagio profissional e pessoal, a promogdo da
igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito por principics gticos;

¢ Promover o equilbrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a
prestar, tendo em vista a satisfagio dos utentes, e a respetiva comportabilidade e
sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

s Agsegurar que na gestio do sistema sdc adotadas metodologias que permitam meihorar

continuamente a qualidade do servi¢o prestado e © grau de satisfagao dos clientes.

A administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, na qualidade de empresa do setor empresarial do

Estado, deverd ainda:

o Adotar as melhores préticas de gestio, segundo os principios de bom governo das empresas do

setor empresarial do Estado.

A administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estd obrigada ao cumprimento dos deveres de
informagio, nos termos e prazos fixados, junto da Inspecio Geral de Finangas, Diregdo Geral do Tesouro e

Finangas, Tribunal de Contas, & outros, parza efeitos de acompanhamento e moniterizagio.

Foi publicado © Decreio-lei n® 72/2016, de 4 de novembro que procedet a primeira alteragio ao Decreto-
Lein®92/2013, de || de jutho, que define o regime de exploragio e gestdo dos sisternas multimunicipais de
captacio, tratamento e distribuicdo de dpua para consumo publico, de recclha, tratamento e rejeicdo de

efluentes e de recolha e tratamento de residuas sdlidos, prevendo a criagdo de sistemas multimunicipais de
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abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais por destague dos sisternas multimunicipais

resultantes de agregagoes,

Os Decretos-Leis n® 922015, 93/2015 e 94/2015, todos de 29 de maio, criaram novos sistermnas
multimunicipais, por agregacdo de sistemas multimunicipais @ existentes, e constituiram as respetivas
entidades gestoras, Aguas do Centro Litoral, S. A, Aguas do Norte, S. A, e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
S. A, atribuindo-lhes a exploracio e a gestao concessionada daqueles sistemas. O Programa do XX Governo
Constitucional enunciou uma expressa discordéncia com o processo de agregac@o das empresas de dguas
que fol imposto aos municipios, bem como 2 sua intengio de intervir neste setor, valorizando devidamente o
papel dessas autarquias na exploracdo e gestio de sistemas de que sdo os Unicos utilizadores, e cuja
participacdo no capital sodial n3o deve ser cclocada em causa. Nesse sentido, e partindo do enquadramento
juridico existente, o Governo considera que a melhor soluggo em termos de polftica legislativa passa pela
concretizacio de cisdes nas referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de novas entidades gestoras a

partir daquelas sociedades agregadas.

Este Decreto terd implicac@es refevantes no caso em concreto da LVT, tendo sido aprovado em sede de
Conselho de Ministros em janeiro de 2017 e promulgado no inicio de margo pelo Presidente da Republica, o
Decreto-Lei que prevé a criagdo, por cisde, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais do

Tejo Atlantico e do sisterna multimunicipal de saneamento da Peninsula de Setdbal.

As novas orientagdes estratégicas gerais para o mandato em curso serfio fixadas na sequéncia da aprovacdo
das orientacies estratégicas que venham a ser fixadas para o Conselho de Administragio da AdP SGPS e
que se encontram a aguardar despacho do Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas, na sequéncia do

proposto pela tutela sectorial, o Secretdrio de Estado do Ambiente.

A serem aprovadas as orientagdes propostas pela tutela financeira e consequentemente pela Assembleia
Geral determinardo que o Conselho de Administraciio das empresas participadas da AdP SGPS, sem prejuizo

da sua autonomia de gesido:

¢ Cumpram a sua missdo e exer¢am a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente
dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de

qualidade e seguranca.

+  Sejam socialmente responsiveis, prosseguinde na sua atuagic objetivos sociais e ambieniais e
promovendo a competitividade no mercado, a protegio dos consumidores, o investimento na
valorizagao profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a prote¢ic do ambiente & o respeito

por principios éticos.

s Desenvolvam agdes de sensibilizagiio ambiental, promovendo a utilizagio eficente e a protecio dos

recursos hidricos.
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s Promovam ¢ equilibric adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico pdblico a
prestar, tendo em vista a satisfagio dos ulentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade

econdmica, financeira e ambiental.

*  Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo

prestado e o grau de satisfacdo dos clientes,

e Concebam e implementem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do
individuo, para o fortalecimento da motivagio e para o estimuio ao aumento da produtividade e
satisfaciio dos colaboradores, num quadre de equilioric e rigoroso controlo dos encargos que |hes

estdo associados, compativel com a respetiva dimensao.

s Implementem planos de acdio, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de cportunidades
de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagde da vida pessoal, familiar e

profissicnal (premogao da igualdade).

¢ Implementem politicas de inovagio cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e
estimulando a investigagio de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de
rmercado, em beneficio do cumprimento da sua missio e da satisfagio das necessidades coletivas e
crientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica de inovagio e

sustentabilidade),

»  Adotem sistemas de informagio e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades

competentes para o efeito.

Ainda no que diz respeito ao cumprimento de orientagdes apliciveis poderdo vir a ser dadas
orientagBes 3 empresa alinhadas com o Plano Nacional da Agua aprovado pelo Decreto-Lei n.® 76/2016,

de 9 de novembro, entre as quais se destacam:

»  Aprofundar a colaboragio com os Municipios, através nomeadamente da promogao da constituiciio
de parcerias integrando sistermas municipais, privilegiando a promogio da gestio do ciclo integral da
dgua; identificacio de outras alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servigo dos parceiros municipais; adog3o de medidas conducertes a uma
efetiva participago dos parceiros municipios nas principais decisdes, designadamente de
investimento, alargamento ou diminuicgo do dmbite da atividade, revisde de tarifas e instrumentos

de planeamento.

s  Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgdo politica para o setor da dgua,
compatibilizando-o com a elevaggo da eficiéneia e a sua natureza empresarial, designadamente: na
concretizagio dos destaques de sisternas multimunicipais; nas politicas de contratagde de bens e

servicos que promovam também o desenvelvimento das atividades econdmicas regionais; na
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constituiciio de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interacic,
descentralizado e colaborativo, zjustade as realidades territoriais; na reorganizagio das dreas
corporativas, incluindo a redistribui¢io de recursos de acordo com as efetivas necessidades das
empresas do Grupo AdP, a criacio de comités efou Bancos de competéncias especializades e de

inovagdo com as entidades regionais, com a consequente reavaliago de instalagdes.

e Assegurar elevades niveis de eficiéncia, a partir do reforgo da sua natureza empresarial e incentivo
acs seus quadros e alinhando-o com os desafios do setor, designadamente: sisternatizacio e
otimizacio das rotinas operacionais, contribuindo também para um melhor conhecimento das
diferentes afetacBes de recursos, através da elaboragio ou revisio de planos de operagdo numa
base compardvel e consistente; ctimizagio do sisterna de contabilidade de gestdo e de indicadores
de desempenho de atividades e entidades compardveis, refletindo também a imputaggo decorrente
dos planos de operacio; realizagio e participaggo em exercicios de avaliagio e comparagio de
desempenho; realizagio e implementagio de plano de gestio de energia com certificagdo pela
norma NP EN 1SO 50001,

»  Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de

mudanga em presenga, designadamente de natureza estrutural e cultural.

»  Assegurar a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas préticas de gestdo de ativos, tendo
como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforgo de otimizagdo com os desafios de
preservagdo e resposta aos desafios das afteragSes climdticas e seguranga, através designadamente:
definicio da politica de gestio de infraestruturas; integraciio organizacional das fungBes de
concecio, construgio e manutengio nas empresas operacionais; consolidagio do conhecimente das
infraestruturas, consolidacio dos sistemas de informagio e avaliagiio; integracgo com prdticas de
gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas; integragio consistente e coerente nos

exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

s Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementagio de medidas de protegdo
ambiental multissetorials, nomeadamenite as medidas necessdrias para a resolu¢do dos problemas

dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

»  Capitalizar as compeléncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementagio de
projetos nacionais e para a internacionalizacdo, neste caso, privilegiando operagdes de reduzido

envolvimento financeiro.
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Enquadramento Macroecondmico

Global

Estima-se que o crescimento mundial para 2016 serd de aproximadamente 3,1% em linha com o valor do
ano anterior. No entanto, este nivel de crescimento constante n3o apresenta esta consisténcia quando se
analisa ern maior detalhe grupos especificos de paises. Ao contrdrio de anos anteriores, as economias mais
desenvaolvidas apresentam taxas de crescimento maiores do que as denominadas economias emergentes
(Brasif, Federacio Russa, india, China, Africa do Sul, etc.) em resultado de alguma instabilidade fiscal e social.
As maiores economias mundiais apresentam valores de crescimento maiores do que os expectdveis hd um
ano atrds, por exernplo, a perspetiva de uma diminuicdo da carga fiscal nos EUA, e 0 aumento do consumo
interncs na Europa influenciaram positivemente ¢ crescimento. Ainda assim, ¢ crescimento mundial €
considerado baixo e globalmente resulta de uma diminuicdo generalizada quer da procura quer do
investimento, bem como das incertezas no cendrio palitico internacional e uma menor liberalizagdo do

comércio mundial.

Unido Europeia

O crescimento do Produto Interno na Unido Eurcpeia esteve muito apoiado na procura interna. Os dados
disponiveis sugerem que o consumo privado e o investimento contribuiram positivamente para a atividade
scondmica, ao passo que as exportacdes registaram um crescimento inferior ac das importag@es, sendo,
assim, negativo o contributo do comércio liquido. As condigBes no mercade de trabalho continuaram a
methorar em meses recentes, resuitando no crescimento do emprego e numa descida das taxas de
desemprego maiores do que o esperado. Este aumento do consumo internc € suportado quer pela melhoria
dos rendimentos das familias, registada de forma generalizada no mercado de trabalho da zona Euro, quer
pela diminuigdo do récio de endividamento das familias. No gue respeita ac investimento na Europa, este
cresceu ligeiramente suportado pelz atividade de construcio, a produgdo de bens e servigos, mas apenas
apresenta ligeiras variagdes face ac perfodo anterior. Saliente-se ainda o apoio significativo da economia na

Zona Euro através de politicas monetdrias muito favoraveis do Banco Central Europeu.

Portugal

De acordo com a estimativa preliminar do Instituto Nacional de Estatistica (INE}, o Produto interno Bruto
(PIB) aumentou 1,9% nos dhimos 3 meses de 2016, mais 03% do que no trimestre anterior, crescimento

apenas igualado no 4° trimestre de 2013, Em 2016, a economia cresceu 14%, de acordo com a mesma
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estimativa, o que configura uma desaceleragiio ligeira em comparacio com o desempenho econdmico em
2015 (1,6%). Estima-se que a dindmica atual possa trazer mais alguma robustez & recuperacio econdmica em
Portugal, em particular se se verificar uma mudanca de tendéncia significativa no investimento. De notar que
esta aceleragio € consistente com os Ultimos dados do mercado de trabalho, gUe mostraram uma
manutencao da taxa de desemprego nos 10,5% no (ltimo trimestre do ano passado, enquanio na ditimna
década, com excegio de dois anos, foi sempre observada uma subida da taxa de desemprego nos Gltimos 3

meses de cada ano.

Em dezembro de 2016, em termos das variacdes homélogas mensais, as exportacées cresceram 1 1,8%,
sobretudo em resultado das exportagdes para os paises Intra-UE que cresceram | 1,3%. As importacdes
aumentaram |2,6%, devido a evolugdo registada em ambos os tipos de comércio: +8,0% no Comércio Intra-
UE e +29,0% no Comércio Extra-UE. Excluindo os combustiveis e lubrificantes, em dezembro de 2016 as
exportacGes aumentaram 89% e as importagBes cresceram 9,1% face a dezembro de 2015, O défice da
balanga comercial de bens atingiu 1.374 milhdes de euros em dezembro de 2016, o que representa um
aumento de 181 milhées de euros face ao més homdlogo de 2015. O défice da balanga comerdial excluindo
os combustiveis e lubrificantes situou-se em 950 milhGes de euros, mais 84 milhes de euros face a
dezembro de 2015,

Em 2016 o récio de divida publica deverd ficar préximo, embora acima, do nivel registado em 2015, As
perspetivas de evolugdo a partir de 2017 apresentam-se, por agora, favordveis, Saliente-se que o ricio de
2016 estard pressionado em alta, pois a Agéncia de Gestio da Tesouraria e da Divida Pdblica (IGCF) refere
que a operacdo de recapitalizagio da Caixa Geral de Depésitos j4 estd financiada (e incluida na almofada de

liquidez), sendo maior a probabilidade que a correcio do ricio em 2017 seja significativa.

Em 2016, o Indice de Pregos no Consumidor (IPC) registou uma taxa de variagdo média anual de 0,6% (0,5%
no ano anterior), Excluindo do IPC a energia e os bens alimentares nio transformados, a taxa de variagic
média anual situou-se em 07% (valor idéntico ao de 2015). O Indice Harmonizado de Precos no
Consumidor (IHPC) portugués registou uma taxa de variagio média anual de 0,6% em 2016 (0.5% no zno

anterior).

A taxa de desemprego situou-se em 10,5% no 4.2 trimestre de 2016, totalizando 11.1% no perimetro do
ano. A populago desernpregada, estimada em 543,2 mil pessoas, registou no trimestre uma diminuicio de
12% (menos 63 mil pessoas) e uma diminuicio ancal homdloga de 14.3% (menos 90,7 mil pessoas),
enquanto a populagio empregada, estimada em 4.643,6 mil pessoas, registou um decréscimo de 0,4%
(menos 17,9 mil pessoas) no trimestre e um acréscimo anual homdlogo de |,8% (mais 82,1 mil pessoas), Em
termos de média anual, a taxa de desemprego situou-se em }1,1% em 2016, o que representa uma
diminuiggo de 1,3 % em relagiio a 2015, Dados da Comissio Europeia, indicam que os trabalhadores em
Portugal deverdo voltar a perder poder de compra nos proximos dois anos, a semethanca do que tern
acontecido nos dlimos anos. A compensaciio real por trabalhador em Portugal {um indicador préximo da

evolugdo do poder de compra, pois desconta a inflagio) deve cair 0,6% em média até 2018, colocando
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Portugal como o terceiro pior case da Europa, a seguir a Finfandia e ao Reine Unido. No saldrio nominal per
capita, a desvalorizagio média anual deve rondar os 12% (logo a seguir ac Chipre, Itdlia e Finlandia, os

ultimos da lista).

A evolugio demogrifica em Portugal continua a caracterizar-se pela redugdo da populaggo residente,
declinio este que se mantém desde 2010, com um valor aproximado de menos 50 mil pessoas em cada ano.
A reducio dos nascimentos, o fendmeno emigragio e o acentuado envelhecimente da populagdo sdo outras

varidveis que t&m caracterizado a demografia em Portugal,

Fonte: FMI world economic outllock; European Comission economic outflock; BPI Research; Boletim econdmico do
Banco Portugal, Eurostat; INE.

- O Setor

A escassez de dgua estd ideniificada como principal risco mundial com impacto na scciedade, constituindo

uma grande ameaca 20 crescimento econdmico e a estabilidade em todo o mundo.

De acordo com o relaidrio "High and Dry: Climate Change, Water, and the Econormy” publicado pelo Banco
Mundial em 206!, a escasser de dgua, agravada pelas alteragBes climdticas, pode custar até 6% do PIB de

algumas regides do globo, além de potenciar a migragio das populagfes e provocar conflitos.

Este relatdrio também destaca a grande relevincia da gestdo da dgua para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)? sublinhando que a dgua, gue estd individualizada no "ODS 6 -
Assegurar a disponibilidade e gestiio sustentdvel da dgua e saneamento para todos’, estd também presente
em todos os ODS, designadamente porgue: o abastecimento de dgua em quantidade € vital para a produgdo
de alimentos e essencial para atingir o ODS 2 sobre a seguranga alimentar; os sistemas de saneamento e de
produgio de dgua poidvel e segura sdo necessdrios para a salde, como exigido nos QDS 3 e §; a 4gua é
necessdria para alimeniar inddstrias e criar empregos de acordo com os ODS 7 e 8; sem dgua ndo € possivel

alimentar os servigos dos ecossisternas do planeta identificados nos GDS 13, 14 e 5.

Qs |7 QDS fazem parte da agenda de agdo até 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), aprovada
na cimeira realizada em Nova lorque em setembro de 2015 e tendo por objetivo criar um modelo global
para acabar com a pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o ambiente e

combater as altera¢des climdticas.

No dmbito especifico do QDS 4, as metas sao alcangar o acesso universal e ecuitativo & dgua potdvel,

melhorando a sua qualidade, reduzir as dguas residuais ndo tratadas e aumentar a eficiéncia no uso da dgua

2 pefiwwwaun.orgleustainzbledevelopment/sustainable-developmens-goals/
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em todos os setores, promovendo a reciclagem e reutilizagio de dgua e combatendo a sua escassez a nivel
global. E também estabelecido o objetivo de, até 2020, manter protegidos e restaurados os ecossistemas

relacionados com a dgua, incluindo montanhas, florestas, pantanos, rios, aquiferos e lagos.

Q reconhecimento da dgua como um direito humane pelz Assembleia Geral da ONU em 2010 veio implicar
a cbrigagdo dos Estados respeitarem, protegerem e assegurarem o direito e de que os servigos de dgua e

saneamentc tém de ter preqos razodveis para todos.

A ONU também alerta para o facto de a dgua ser uma componente essencial das economias nacionais e
locais, necessdria para criar e manter empregos em todos os setores”. Sublinhando que a gestdo sustentavel
dos recursos hidricos € uma forca motriz essencial para ¢ crescimento verde e para ¢ desenvolvimento
sustentdvel, 2 ONU regista gue metade da forca de trabalbo mundial estd empregada em oito setores
dependentes de recursos hidricos e naturais - agricultura, silvicultura, pesca, energia, inddstria
transformadeora, reciclagem, consirugdo e transporte — sendo a gestio sustentdvel dos recursos hidrices, a
infraestrutura hidrica, o acesso ao abastecimento seguro, fidvel e regular de dgua e a servigos adequados de
saneamento fatores determinantes de melhoria dos padroes de vida, de expansdo das economias locais e de

maior inclusio social das populacdes.

Considerando que 40% da populagio mundial vive atualimente em bacias hidrogréficas que estio sob pressac
e que as suas necessidades de dgua irdo crescer em 55% aié 2050, a Organizagdo para a Cooperago e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) também alerta para os desafios significativos da sobre-exploragio e
da contaminagdo dos aquiferos, designadamente ao nivel da seguranga alimentar, da salide dos ecossisternas e

da seguranga do abastecimento de dgua.

A QCDE prevé que, em 2050, 240 milhdes de pesscas continuem sem acesso a dgua potdvel e que 400

milhdes permanegam sem acesso a servigos de saneamenito bésico.

No que respeita aos investimentos do setor nos pafses da OCDE, a Organizagdo projeta necessidades
significativas de investimento em renovagdo e beneficiagio para fazer face ao envelhecimento das
infraestruturas e a obsolescéncia das tecnclogias de servicos de dgua, estimadas em USH 6.700 mil milhdes
até 2050.

O Programa de Agdo em matéria de Ambiente (7.° PAAY da Unifo Europeia (UE) para 2020 identifica
dreas prioritdrias para travar a perda da biodiversidade e para alcangar um bom estado para as dguas e o
ambiente marinho da Europa e, no que respeita 4 sustentabilidade das cidades, identifica problemas e
objetivos relacionados com escassez de dgua, baixa qualidade do ar, niveis elevados de ruido, emisstes de

gases com efeito de estufa e residuos.

Também a UE estd empenhada em trabalhar com os parceiros internacionais para a adogdo dos ODS, pelo

que propde, através do 7° PAA, explorar medidas que possam ser tomadas para reduzir os impactos no

3 httpr/fwww.unesco.crefnew/en/natural-sciences/ervironment/wateriwwapiwwer/20 1 -water-and-ichs!
4 hitp//ec.europa.eu/environment/pubs/pdfffactshests/7eap/pt.pdf
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arbiente fora das fronteiras da Unido e tendo em vista ajudar a concretizar o obietivo mundial de «Viver

bem, dentro dos limites do nesso planetas.

Q plano desiinade & preservar os recursos hidricos da Europa, apresentado pela Comissgo Europeia em
20123, tinha i reiterado a necessidade de colocar a gestao dos recursos hidricos da Europa numa perspetiva
mais amplz, abordando todos os consumidores de dgua, bem como as interagBes da dgua com outros
recursos, como o solo e a energia Este plano propde uma “caixa de ferramentas” a que os Estados-
Membros podemn recorrer para melhorar a gestdao da dgua a nivel nacional, regional e das bacias hidrogrdficas
nomeadamente com incidéncia nos seguintes niveis: tarifacio da dgua (incluindo recuperagio dos custos)
para incentivar a eficiéncia; a reducdo do consumo de dgua; a reducdo de captagdes ilegais; a redugdc de
perdas; e a reutilizagio da dgua e melhor cédlculo dos custos e beneficios (juntamente com a tarifag@o da

dgua).

O plano tem o apoio da Parceria de Inovagiio no dominio da Agua, também lancada em 2012, e estd
estreitamente relacionado com a estratégia de crescimento da UE"Europa 2020" a qual estd centrada em

cinco objetivos ambiciosos nas dreas do emprego, inovagao, educacio, redugio da pobreza e clima/energia.

Na "Europa 2020" di-se elevada importéncia acs desafios relacionados com as alteragdes climdticas,
designadamente no que respefta 4 necessidade de redugdo das emissSes e da utilizagdo de novas tecnclogias
de producio de energia, como a solar e a edlica, bem como ao fortalecimento da resiliéncia das economias

acs riscos climdtices e da capacidade de prevencao e de resposta aos desastres.

A respeito das aiteraces climdticas, 2016 destaca-se pela entrada em vigor do Acordo de Paris para o clima,
em 4 de novembro, adotado pelos pafses da Convencio-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do
Clima (UNFCCC) e consubstanciado no compromisse de manter o aumento da temperatura global neste

século abaixo dos 2 graus Celsius,

Materializando o objetivo de cooperagio fora das fronteiras da Unido, a UE anunciou entfo contribuigBes
financeiras para projetos relacionados com as alterages climdticas, nomeadamente para a iniciativa do GV

sobre seguro de risco climdtico InsuResilience®.

Dados da UE indicam que o custo anual minimo da ndc-adaptagio as alteracdes climdticas pode variar entre
100 mit milhGes de euros em 2020 e 250 mil milhdes em 205G, para o conjunto dos pafses da Unido. 54 no
que respeita a perdas econdmicas diretas na Unido devidas a inundagdes entre 1980 e 201 |, registam-se 90
mil milhdes de euros, estimando-se que estes custos se agravem para montantes anuais de 20 mil milhdes de

euros na década de 2020 e 46 mil milhdes de euros na década de 2050.

O Banco Europeu de Investimento (BEI} € atuaimente o maior fornecedor multilateral de financiamento para

apoiar a a¢ao climdtica, representando ¢ financiamento climdtico cerca de 26% de todos os empréstimos

5 httpHfeceuropaeuftransparencylresdocirep! | 301 2P T1-2012-673-PT-F |- | Pdf
& hitpnewsroomunfeccint/lpaa/resilience/g7-climate-risk-insurance-initiative-ste
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concedidos pelo banco da Europa. Nos préximos cinco anos o BEl espera aplicar cerca de 100 mil milhes &

de ddlares em investimentos em projetos climéticos em todo o mundo.

No que respeita a projetos ambientais, nomeadamente refacionados com a producdo de dgua segura para
consurno, em 2016 o BEl concedeu 16,9 mil milhdes de eurcs de financiamento a projetos que abrangeram

25 milhdes de pessoas em fodo o mundo.

No setor da dgua em 2016 é zinda de destacar a realizagdo em Brisbane, Austrdlia, do Congresso Mundial da
WA — Internacional Water Association (Associagio Internacional da Agua) no qual se focaram igualmente as
questdes relacionadas com a resiliéncia a escassez de dgua e o uso eficiente da dgua como fator de
sustentabilidade das cidades, Durante o congresso, a IWA langou os “IWA Principles for Water Wise Cities'”
destinados a apoiar os gestores municipais na integragio da dgua no planeamento e nos projetos das cidades,
com vista a promover maior resiliéncia s alteragSes climdticas, melhor habitabilidade e mais eficiéncia na

gestdo nas comunidades urbanas,

A Agua e Saneamento em Portugal
O setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais. reconhecidamente um grande
contribuidor de desenvolvimento econdmico, social & ambiental, tem uma evolugdo gradual positiva ncs

Ultimos anos em Portugal.

Os dados mais recentes da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR) indicam que em
termos de qualidade da dgua foi atingido praticamente o pleno, com a percentagem de andlises realizadas em
2015 nos 99,93%, um valor considerado de exceléncia. Refativamente ao cumprimento dos valores
paramétricos verifica-se que a percentagem de dgua controlada e de boa qualidade € de cerca de 99%,
evidenciando que a qualidade da dgua na torneira dos consumidores apresenta, de uma forma consistente,
indices elevados. No mesmo ano, $6% dos alojamentos estavam cobertos com o servigo de abastecimento
de dgua, 83% com o servigo de drenagem de dguas residuais, sendo que 82% incluiam o tratamento

adequado dessas dguas.

Tendo por objetive promover jurto das populagdes o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de
qualidade e adequado as suas necessidades, com custos socialmente aceitdveis, estd em curso o Plano
Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental no
periodo 2014-2020, com a designagio: "PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de

abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais’.

O PENSAAR 2020 tem em conta o quadro legat comunitdrio e nacionzl em vigor, a politica europeia em

inovagio para o setor e a visao da Comissio Europeia sobre o apoio comunitdrio e expressa no documento

’ http/iwawwiwa-netwaork.org/publications/the-iwa-pringiples-for-water-wise-cities!
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Paosition of the Commission Services on the development of the parinership agreement and programes in

Portugal for the period 2014-2020.

Focalizada na gestio eficiente dos recursos e centrada em temas como a restruturagio do setor e os
recurscs financeiros a mobilizar, esta estratégia setorial para o horizente 2020 orienta a politica pdblica para
a prestacdo de servigos de qualidade a um prego sustentdvel, em articulagio com um pacote de instrumentos

financeiros alinhado com o crescimento verde e num guadro regufatdrio adequado,

O quadro estratégico estd organizado em 5 eixos e |9 objetivos operacionais, para os quais foram definidos
indicadores a serem monitorizados anualmente, e um Plano de Agio envelvendo um conjunto de 48

medidas suportado por |35 agSes que pretendem concretizar os abjetivos operacionais.

A primeira reunidio do Grupo de Apoio 2 Gestdo do PENSAAR 2020 (GAG) realizou-se em junho de 2016,
tendo sido apresentado, em 15 de dezembro, o 1.° Relatdric do GAG onde, embora destacando a trajetéria
positiva do seter da dgua, se assinalam situagdes de desempenho mais fraco no dmbito da sustentabilidade
das entidades gestoras e da eficiéncia dos servigos, designadamente na redugio de perdas de dgua, na
otimizagiio dos custos operacionais e no equiliorio dos orgamentos, cuja resolugdo poderd potenciar uma
maior capacidade de investimento e modernizagdo dos servigos @ uma melhor quafidade do servigo prestado

as populagdes.

No que respeita a “Garantia do direito humano de acesso aos servigos de dguas”, a informagio reportada
pela Entidade Reguladora do Setor de Aguas e Residuos (ERSAR) no referido relatdrio revela que a

acessibilidade econdmica do servigo estd garantida através de tarifdrios acessiveis.

i o relatdrio relativo & avaliagiio da aplicagio da legislagio ambiental da UE® divulgado pela Comissdo
Europeia no initio de fevereiro de 2017 confirma que Portugal enfrenta ainda problemas considerdveis nos
dominios da gestdo dos recursos hidricos e dos residuos, da qualidade do ar e da conservagio da natureza.
Nio obstante, apresenta aspetos de exceléncia do desernpenho de Portugal, com destaque para as melhorias

da qualidade dos sisternas de abastecimento de dgua potdvel registadas na (ltima década.

No que respeita acs planos de gestdo. hd a destacar, em 2016, a aprovaggo dos Plancs de Gestao de Regido
Hidrografica (PGRH) de Portugal Continental (2° Ciclo) para o perfodo 2016-2021%. Estes planos abrangem
as bacias hidrogréficas e as dguas costeiras integradas em 8 repies hidrogrdficas e constituem a base de
suporie a gestdo, a protecio e a valorizagdo social e econdmica das dguas. Foram igualmente aprovados os
Planos de Gestdo de Riscos de Inundagdes (PGRI)'® para o periodo 2016-2021, para 7 regides hidrogréficas,

com © objetivo de reduzir as consequéncias associadas as inundagdes através da diminuigdo das potenciais

8 hitpfeceuropaedfenvironmenteir/pdifreport_ ot ptpdf
? Resclugdo do Conselho de Ministros n.® 52/2016, de 20 de setembro, republicada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 22+
B/2016, de 18 de novembro.
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consequéncias prejudiciais para o ambiente, as atividades econdmicas, a sadde humana, o patrimdnio cultural

e as infraestruturas.

& em novembro de 2016, foi aprovado o novo Plano Nacional da Agua (PNA)" no qual se definem as
grandes opgdes estratégicas da politica nacional da dgua, a aplicar em particular pelos planos de gestdo de
regido hidrogrdfica (PGRH) para um periodo de dez anos. O PNA antecipa também grandes linhas
prospetivas daquela politica para o periodo 2022 -2027, que corresponde ao 3.° ciclo de planeamento da
Diretiva-Quadro da Agua. Simultaneamente foi criada a Comissio Interministerial de Coordenagéo da Agua
que deverd assumir-se como a entidade privilegiada para a coordenaggo das politicas de dgua, promovendo o
envolvimento de todos os interessades. nomeadamente dos agertes econdmicos, definindo a alocagio de
responsabilidades e a necessdria articulagio dos instrumentos de planeamento e das politicas de recursos

hidricos com as outras politicas setoriais.

A destacar também a criagio do Fundc Ambiental’® que entrou em vigor a | de janeiro de 2017 e veio
extinguir o Fundo Portugués de Carbono, o Fundo de Intervencdo Ambiental, o Fundo de Protecao dos

Recursos Hidricos e o Fundo para a Conservacio da Nztureza e da Biodiversidade.

Logo em janeiro de 2017, o Ministério do Ambiente anunciou a disponibilizacgo de 154 milhGes de euros
pelo Fundo Ambiental para apoiar o investimento na drea do ambiente em 2017 e garantir o cumprimento
dos objetivos assumidos a nivel internacional em matéria de desenvolvimento sustentdvel e alteragBes

climdticas.

E ainda relevante realcar as Grandes Opgdes do Plano para 2017, cujas prioridades de investimento sdo
contempladas e compatibilizadas no &mbito do Orgamento do Estado para 2017, as quais vém dar
continuidade ao caminho tragado em 2016 de reforgo da garantia do acesso e da sustentabilidade dos

servicos publicos de dgua e saneamento, nomeadamente através das seguintes medidas:

« Implementar o funcicnamento, com aposta na execugdo efetiva dos recursos disponiveis, do Fundo
Armbiental & rever a fiscalidade verde, promovendo comportamentos ambientais positivos. O
Fundo Ambiental permitird a aplicagdo de tarifas pelos sistemas de forma a ndao comprometerem a
sua fungio social;

s Continuar a crganizacio do setor dos servicos urbanos de dgua e saneamento, revertendo o
processo das fusbes de vérios dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de
saneamento de aguas residuais, em articulagio com os municipios, promovende o equilibrio
econdmico e financeiro das entidades gestores, integrande as redes de drenagem de dguas pluviais e

a sua progressiva organizagdo a uma escala Gtima;

1% Resolucio da Conselho de Ministros n° 51/2016, de 20 de setembro, republicada pela Resolugio do Consetho de Ministras n.” 22-
AJ2016, de 18 de novembro

" Pecreto Lein® 76/2016, de 9 de Navembro
12 Decreto Lei n? 42-A2016, de 12 de Agosto
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e Implementar o PNA que estabelece os objetivos que visam formas de convergéncia entre os
objetivos da politica de gestdo das dguas nacionais e os objetivos globais e setoriais de ordem
economica, social e ambiental;

s implementar os PGRI, estabelecendo assim um quadro para a avaliagdo e para a gestfio dos riscos
de inundacio, com o objetivo de reduzir as consequéncias associadas as estes fendmenos,
prejudiciais para a sadde humana, para o Ambiente, para o patrimdnio cuitural, para as
infraestruturas e para as atividades econdmicas, promovendo no imediato um programa de abras

para as intervengSes mais urgentes.

Neste dmbito & ainda de referir gue em 2016, em cumprimento do previsto no Programa do XX Governo
Constitucional, se iniciaram os estudos para reverter as agregacdes de sistemas que ndao mereceram o
acordo dos municipics. O Decreto-Lei n® 72/2016, de 4 de novermnbro, que procede a primeira alteragao do
Decreto-Lei n® 92/2013, de |1 de julho, permitiu a criagio de sistemas multimunicipais de captagio,
tratamento e distribuicio de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes,

rediante a cisfo dos sistemas multimunicipais criados por agregacdo.

Também durante 2016 se prosseguiu com estudos tendentes 2 constituicdo e/ou revisdc de parcerias
estade-autarquias para a gestdo de servigos de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas

residuais.

O Grupo AdP

No ambito do PENSAAR 2020 e da organizagio do setor, a intervengdc do Grupo AdP focou-se na
reavaliagdo dos processos de agregagdo dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e
saneamento e concretizaco dos respetivos destaques para a Area Metropolitana do Porto (criando as
empresas Aguas do Douro e Paiva e Simdouro) e grandes centros urbanos de Lishoa {com a prevista criagio
das empresas Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul), conforme aprovado por maioria, na Assembleia-Geral da

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, ocorrida em 12 de dezembro de 2016.

A soluciio encontrada visa garantir um equilibrio enire todos os parceiros e utilizadores envolvidos, seguindo

os principios de contengdo tarifdria, solidariedade, equidade, incentivo a eficiéncia e estabilidade.

Quanto aos sistemas em baixa, 0 Grupo AdP estd também a colaborar no apoio a reorganizagao dos servicos
em baixa, em linha com os objetivos de aumento de escala e eficiéncia preconizados pelo Governc para este
setor, nomeadamente através da disponibilizacgio de informagdo iécnica relevante baseada em estudos

téenices e na experiéncia do Grupo na gestio de redes em baixa (Lisboa, Aveiro e regidio Norceste).

O Grupo AdP tem vindo, nos Ultimos anes, a transitar de umn ciclo de investimentos em novas infraestruturas

para um conjunto de investimentos de substituicdo e manutengdo que, apesar de apresentarem menores
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voluimes de investimento, representam uma complexidade superior, quer pela decisao do momento ideal

para realizar o referido investimento, quer pela necessidade de manter os ativos em funcionamento.

Ao nivel da gestdo dos aproveitamentos hidrdulicos, destaca-se a criagiio de um grupo de trabatho para a
gestdo de barragens que visa desenvolver um modelo sustentdvel e responsdvel de integracao da gestdo

destes ativos nas atividades das diversas empresas participadas.

Q Grupa AdP encontra-se também a desenvelver a¢des que visam a redugio das emissdes de carbone da
suz atividade, nomeadamente através da atuagio ao nivel da eficiéncia energética e producio de energia

através de recursos enddgenos ou naturais (Biogds, fotovoltzica, edlica).

Em matéria de gestdo de ativos, tem-se desenvolvide uma abordagem baseada na gestdo de informagdo

tendo a inventariagio e cadastro de infraestruturas sido prioritdrias.

No que respeita a inovagio e desenvolvimento de metodoelogias, tecnologias e produtos, destacam-se
diversos projetos em curso de inovagdo e desenvolvimento internacionais, assumindo um papel de
dinamizagdo e captagac de recursos financeiros europeus para dinamizagdo desta drea necessdria a evolugio

do setor.

- A Regulocido

Regulacdo

O Grupo AdP, através das suas empresas operacionais, exerce duas atividades reguladas que constituem
servicos de interesse econdmico geral, indispensdveis ao bern-estar das populagdes, ac desenvelvimenio das
atividades econdmicas e & protegdc do meio ambiente: abastecimente publico de dgua e saneamento de

dguas residuais.

A exploragdo e gestdo dos sistemas de abastecimento pdblico de dgua e saneamento de dguas residuais
assenta nos principios da prossecugdo do interesse piblico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia
produtiva e da prevaléncia da gestfc empresarial, alinhados com as polfticas publicas e os planos estratégicos

setoriais nacionais.

© Grupo AdP atua nas atividades de “zlta”, através dos sistemas multimunicipais e da EPAL, e nas atividades
de "baixa", através das parcerias Estado-Autarquias, da EPAL, da Aguas do Norte e da Aguas de Santo André
(AdSA). Estas atividades sdao exercidas com modelos de gestio e regulatérios diferenciades, sujeitos a
intervencio da ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos) nos termos definidos pelos

respetivos estatutos, que foram aprovados pela Lei n.® 10/2014, de 6 de margo.
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Nos termos da alinea a) do artigo | |.° dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora elaborar e

aprovar regulamentos com eficdcia externa, entre os quais © regulamento tarifério,

Nos termes do disposto nos artigos 12-° e 37-° dos estatutos da ERSAR a proposta de regulamento tarifério

dos servicos de dguas deve ser sujeita a parecer do Consetho Tarifdrio da ERSAR e & consulta piblica.

© Conselho Tarifdrio € um drgio de consulta especifico para as funges da ERSAR relativas a tarifas e
pregos, estando as suas fungdes, competéncias e composicdo definidas nos artigos 37.° e 38.° da Lei n.°
10/2014, de 6 de margo.

O Grupo AdP integrou em 2016 um grupo de trabalhe de apoio ac Conselho Tarifdrio da ERSAR o qual
analisou a proposta de regulamento tarifério dos servigos de dguas apresentada na reunido de abril de 2015
do Conselho Consuitivo da ERSAR, tendo emitido um refatdrio e recomendagdes para o Consetho Tarifdrio

relativamente a referida proposta.

Regulacio Econdmica

As atividades desenvolvidas pelas entidades gestoras de servigos de dguas pertencentes ao universo do
Grupo AdP sdo reguladas pela ERSAR ¢ pelo disposto nos diplomas de constituicio ou estatutdrios, bem
como pelos contratos de concessio, parceria e gestdo que regem a respetiva atividade.

Para os sistemas de titularidade estatal que incluem os Sisternas Multimunicipais (SMM) e a EPAL a ERSAR
detém o poder de fixar as tarifas, assim como supervisionar cutros aspetos econdmico-financeiros das

respetivas entidades gestoras, nomeadamente emitindo pareceres, propostas € recomendagdes.

De referir que a ERSAR tem ratificado a atualizagiio tariféria para os SMM agregados, uma vez que os
diplomas de constituigdo destes SMM e os respetivos contratos fixaram as tarifas para o denominado

periodo de convergéneia tariféria (2016-2020) bem como para a EPAL

Para os sistemas de titularidade estatal que consubstanciam Parcerias Estado-Autarquias, a ERSAR detém o
poder de regulamentar, avaliar e auditar a fixagio e aplicagio de tarifas, sendo as propostas tarifirias

submetidas a parecer prévio da ERSAR.

As tarifas praticadas pelos sistemas multimunicipais sZo aprovadas pefa ERSAR, nos termos da alinea a) do n.®
3 do artigo 5.° dos seus estatutos e sdo calculadas com base nos encargos eficientes previstos nos contratos

de concessdo, aceites pela ERSAR para esse efeito, divididos pelas quantidades previsionais.

Especificamente para os sisternas mubtimunicipais criades por agregagio, ficaram estabelecidas as tarifas, a
precos de 2015, a vigorar no 2° semestre de 2015, designado perfodo de transigio e para o periodo 2016-

2020, designado de periodo de convergéncia tarifdria.
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Decorre por isso que, durante o ano de 2016, a ERSAR aprovou a atualizagio das tarifas, o que se veio a
verificar a 8 de setembro de 2015 para a Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, S.A. mediante parecer da Entidade

Reguladora.

Nos termos do contrato de concessio sZo considerados encargos a recuperar por via tarifiria os gastos
operacionais, incluindo as amortizagdes liquidas de subsidios ao investimento, os gastos financeiros, liquidos
de rendimentos financeires, 0s impostos sobre o rendimento & a remuneragao acionista. No caso dos SMM

agregados, a recuperaggo dos desvios de recuperaggo de gastos {DRG) € também um encargo tarifdrio.

Os coniratos de concessdo determinam que a remuneragdo dos capitais proprios a recuperar por via
tarifiria seja estimada com base no valor do capital social, da reserva legal e da remuneragdo acionista em

divida e numa taxa equivalente as ObrigagSes do Tesouro a 10 anos acrescida de uma margem.

Para os sistemas multimunicipais criados por agregagdo, as alterages de cdlculo da remuneragio do capital
proprio {acionista) investido veio determinar que a remuneragdo acionista em divida, ndo constituida sob a

forma de reserva legal, passaria a ser capitalizada a uma taxa que ndo inclui a margem.

Os diplomas criadores dos sistemas multimunicipais agregados, Decretos-Lei n® $2/2015, 93/2015 e
24/2015, todos de 29 de maio, estabeleceram a metodologia de cdlculo, de registo e recuperagio dos
desvios de recuperagio de gastos gerados. Este principic também ficou consagrado nos contratos de
concessdo, os quais estabelecem, ainda, a aprovacdc explicita daquele montante por parte da ERSAR, tendo

como referéncia um cendric de eficiéncia produtiva, definido pela Entidade Reguladora.

Nos termos dos diplomas e dos contratos de concessdo daqueles sistermas, foram considerados desvios de

recuperagio de gastos:

« A diferenca existente, 3 data da extinga das sociedades concessiondrias dos sistemas extintos,
entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploraggc e gestdo do sistema e o valor a
que a sociedade tenha contratualmente direito a titulo de remuneracgo do capital investido;

« A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do segundo perfodo quinquenal da concessdo
entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragdo e gestdo do sistema e o valor
de resultado lfiquido a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagdo das regras

estipuladas para o cdlcuio das tarifas.
Os desvios de recuperagic de gastos pedem ter duas naturezas:

»  Deficitéria, quando se verifica uma insuficiéncia de resultados face ao que decorreria da aplicaggo
das regras estipuladas para o cdlculo das tarifas;
»  Superavitdria, quando se verifica um excesso de resultados face ao que decorreria da aplicagio das

regras estipuladas para o cdlculo das tarifas.
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Para os sistemas multimunicipais agregados, os desvios de recuperaggo de gastos registados com a assinatura @(
do centrato de concessdo e os gerados até zo termo do primeiro subperiodo tarifario do terceire periodo
tarifirio da concessdo (2025), sio aprovados pela ERSAR, devendo ser recuperados até ao termo do quarto

subperiodo tarifirio do terceiro pericdo tarifirio da concessdo (2040).

O ano de 2016 ficou marcado por ser o primeiro ano em que a Entidade Reguladora, nos termos do
contrato de concessgo dos sistemas multimunicipais criados por agregacio, procedeu a andlise e aprovagio

dos desvios de recuperagio de gastos referentes ao ana de 2015.

O Decreto-Lei n® 94/2015, de 29 de maio, estabelece no seu artigo |6.° o enguadramento legal dos Desvios
de Recuperagio de Gastos para a empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, que se encontra igualmente

previsto na cldusula 20.% do Contrato de Concessao da LVT.

O Contrato de Concessao da LVT estabelece na cldusuia 207 o reconhecimento dos DRG, determinando o
n.° 4 desta cldusuia que o DRG apurado e registado anualmenite seja suleito & aprovagdo da ERSAR. Non® 6
da mesma cldusula é referido que os DRG gerados em cada ano nde devem incorporar as diferengas entre
os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia prodistiva de acordo com

critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora.

ALVT, em 2 de fevereiro de 2016, enviou o pedido de aprovagio do valor dos DRG, acompanhado de um
relatério explicativo, nos termos do n.° 4 da cdusuta 19.* do respetivo contrato de concessdo, tendo a

ERSAR em agoste, procedido ao envio da informagac que ratificou o valor dos DRG do exercicio de 2015.

J4 no que respeita & aprovagio dos DRG do exercicio de 2016, a ERSAR remeteu em 30 de janeire de 2017
a decisio sobre o cendrio de efici&éncia produtive para o ano de 2016, onde estabeleceu os indicadores que
constituem as medidas para a apreciacdo de gastos a aceftar para efeitcs regulatérios relativos ao exercicio

de 2016, com o conseguente impacto 2o nivel do Desvio de Recuperacie de Gastos.

A 15 de fevereirc a LVT enviou 2 ERSAR o pedido de aprovagio do valor do desvie de recuperagao de
gastos referente ao exercicio de 2016, acompanhado de um refatdrio explicativo nos termos do n® 4 da
cldusula 192 do Contrato de Concessao, tendo a ERSAR enviado no dia | de mar¢e ¢ projeto de decisio
sobre os desvios de recuperagio de gastos para efeitos de audigncia prévia, dispondo a LVT de um prazo de

|0 dias Gteis para pronundiar-se, o que se prevé que venha a ocorrer até 16 de margo de 2017,

Em 31 de dezembro de 2016 estavam registados nas contas da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo cerca de 307

milh&es de desvics de recuperagdo de gastos decorrentes da atividade do sistema multimunicipal,

Nos termos da alinez d) do artigo | |° dos estatutos da ERSAR, compete a Entidade Reguladora elaborar e

aprovar regulamentas com eficdcia externa, entre os quais o regulamento de orocedimentos regulatérios,
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A 30 de dezembro de 2016, através da consulta pablica n°3/2016, inicicu-se o periode de consulia publica )q/
do projeto de regulamento de procedimentos regulatdrios, sendo expectdvel que venham a ocorrer

desenvolvimentos sobre esta matéria durante o ano de 2017.

Regulacio da qualidade do servigo

Nos termos des estatutos da ERSAR, compete 4 Entidade Reguladora assegurar a regulagio da qualidade de

servico prestado acs utilizadores pelas entidades gestoras, avalizndo o desempenho dessas entidades.

Deste modo, a qualidade de servico no abastecimento publico de dgua e no saneamerio de dguas residuais
prestado pelas entidades gestoras periencentes ao universo do Grupo AdP é avaliada anualmente, e
atualmente, através da aplicagio da 2.* geragdo do sistema de avaliagio com recurso a indicadores
desempenho de qualidade do servigo. Os resuftados deste sistema de avaliagio sio parte integrante do
Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em dezembro de 2016 foi publicado e divulgado o Volume | do RASARP com os resultados do sistema de
avaliagio da qualidade de servico prestado pelas entidades gestoras com os dados referenciados a 31 de
dezembro de 2015.

Nos termos da alinea b) do artigo | [° dos estatutos da ERSAR, compete 4 Entidade Regufadora elaborar e

aprovar regulamentos com eficdcia externa, entee os quais o regulamento da Qualidade de Servigo.

Durante o ano de 2016 ndo se verificaram desenvolvimentos sobre esta matéria.

Regulagio da qualidade da dgua para consumo humano

As entidades gestoras de sisternas de abastecimento plblico de dgua estio incumbidas, essencialmente, de
garantir, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, o conirole da qualidade da dgua para consumo

humano, de acordo com os parémetros legais e regulamentares aplicdvess.

Neo que concerne a qualidade da dgua para consumo humano, verifica-se que ac longo des anos se tém
mantido elevados padrées de qualidade de dgua produzida e fornecida pelas entidades gestoras pertencentes

ao universo do Grupo AdP,

MNos termos dos estatutos da ERSAR, compete & entidade reguladora exercer as fung@es de autoridade
competente para a qualidade da dgua para consumo humano junto das entidades gestoras de abastecimento
ptiblico de dgua, promovendo a melhoria da sua qualidade e universalidade, avaliando o desempenho dessas

entidades.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, com as alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei
ne 9272010, de 26 de julho e do Decreto-Lei n® 23/2016, de 3 de junho, as entidades gestoras de

abastecimento publico de dgua devem elanorar e submeter anualmente para aprovagdo da ERSAR o
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Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) cabendo aquela Entidade Reguladora efetuar agdes g(

de fiscalizagio a respetiva implemnentagio.

No cumprimento da legislagio vigente, as entidades gestoras de abastecimento pdblico de dgua implemantam
o PCQA aprovado pela Entidade Reguladora, sendo as situagGes de incumprimenito dos valores paramétricos

comunicadas as respetivas entidades competentes.

O PCQA de 2016 da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi submetido em 15 de setembro de 2015 e
aprovade em 30 de dezembro de 2015 pela ERSAR.

Em 2016, no dmbitc do PCQA aprovado pela Entidade Reguladora, foram efetuadas 20226 andlises (das
quais 15874 com wvelor paramétrico definide no Decreto-lei), sendo que foram detetados 22
incumprimentos aos valores paramétricos, ¢ que evidencia um bom desempenho, com uma percentagem de

cumprimento de 99,86%.

Anualmente, os resultados do controlo da qualidade da dgua realizado pelo conjunto das entidades gestoras
no ambito da implementagdo do PCQA aprovado € também parte integrante do Relatdrio Anual dos
Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP),

Em agosto de 2016 fai publicado e diviigado o Volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da

dgua para consumo humano referenciados 2 31 de dezembro de 2015.

Em 2004, a Organizacgo Mundial da Satide publicou as suas Recomendacdes para a Qualidade de Agua para
Consumo Humane (3* Edicgc), onde se propde uma abordagem de avaliaggo e gestdo de riscos para o
controlo da qualidade da dgua potdvel através de Plancs de Seguranga da Agua (PSA). Neste ano, foi também
publicada a Carta de Bona {Bonn Charter for Safe Drinking Water) por iniciativa da International Water
Association (IWA),

Com o objetivo de fornecer dgua de elevada qualidade da confianga dos seus consumidores, desde 2004 que
um canjunto de entidades gestoras pertencenies ac universo do Grupo AdP reconheceram nos Planos de
Seguranca da Agua (PSA) uma metodologia para assegurar a qualidade e a seguranga no abastecimento

publice de dgua para consumo humano,

Desde 2011 que o Grupo AdP. através de uma metodologia normencrizada de gestdo de risco, dispde de
um manual que, capitalizando as experiéncias das empresas com PSA ji implementados, incorpora as
melhores praticas € as metodologias mais recentes de avaliagdo e gestio do risco e apoia a implementagio

destes principios noutros sistemas de abastecimento de dgua.

Regulagio das relagdes comerciais

Nos termos dos estatutos da ERSAR, compete a entidade reguladora regular as relagdes comerciais através
da defini¢do de regras de relacionamento entre as entidades gestoras em “zlta” e em "baba" e entre estas

Gltimas e os respetivos utilizadores, nomeadamente, no que respeita as condicdes de acesso e contratagdo do
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servico, medicio, faturagdo, pagamento e cobranga e prestagdo de informacgdo e resolugBio de [litigios,

regulamentando s respetivos regimes juridicos e a protecdo dos utilizadores de servigos publicos essenciais.

No dmbio das suas competéncias, foi emitida pela ERSAR a Recomendagdo n.® 172010 relativa aos
contelidos que devem constar nas faturas dos servigos publicos de abastecimento de dgua para consumo
humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestfo de residuos urbanos prestados acs

utilizadores finais, pelas entidades gestoras que prestem esses servigos.

Adicicnalmente, com a publicagio da Lei n°12/2014 de 6 de margo, que procede a segunda alteracdo ao
Decreto-Lei n.® 194/2009, de 20 de agosto, modificaram-se os regimes de faturagio e contraordenacional

das entidades gestoras de sisternas municipais.

O Decreto-Lei n.® 114/2014, de 21 de julho, determina que aguelas entidades gestoras sao obrigadas, a
partir de | de margo de 2015, a cumprir com a emissdo de faturas detathadas acs clientes finais {utilizadores
em baixa) que incluam a decomposigio das compenentes de custo que integram o servigo prestado a tais
utilizadores, seja de abastedimento de dgua, de saneamento de dguas residuais ou de gestdo de residuos

urbanos.

A legislagidc da “fatura detalhada” vincula as entidades gestoras de sistemas municipais & obrigagdc de
transferirem 50% do valor da fatura cobrada de cada um dos servigos de abastecimento de dgua, de
saneamento de dguas residuais ou de gestdc de residuos urbanos, para a entidade gestora do sistema
multimunicipal ou intermunicipat e sempre limitado ao valor devido a essa entidade gestora, nio podendo o

produto da cobranga ser utilizado para qualquer outro fim.

Nos termos da alinea ¢) do artigo |1° dos estatutos da ERSAR, compete 3 entidade reguladora elaborar e

aprovar regulamentos com eficdcia externa, entre os quais o regulamento de Relagdes Comerciais.

A 30 de dezembro de 2016, através da consulta publica n.°4/20146, inicicu-se o pericdo de consulta publica
do projeto de regulamento de relagBes comerciais dos servigos de dguas e residuos, sendo expectdvel que

venham a existir desenvoivimenios sobre esta matéria durante o ano de 2017,

Regulacio da interface com os consumidores

Nos termos dos seus estatutos, compete & Entidade Reguladora assegurar a regulagio da interface dos

consumidores junto das entidades gestoras.

A ERSAR, nesse ambito, tem como atribuigdo conhecer as reclamagdes dos utilizadores e os conflitos que
envolvam as entidades gestoras dos servigos de dguas, analisando-as, promovendo o recurso a conciliagic e
arbitragem entre as partes, como forma de resolugdo de conflitos, e tomando as providéncias que considere

urgentes e necessarias, bem como promover a resclucio de litigios destes com as entidades gestoras.

Anualmente, os resultados das reclamagBes recebidas pela ERSAR, em nimerc e per assunto sdo também

parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em dezembro de 2016 foi publicado e divulgade o Volume | do RASARP com os resultados das

reclamacdes recebidas referenciados a 3| de dezembro de 2015.
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Regulagdo ambiental

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estd também sujeita 3 Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o

regulador ambientat,

A APA exerce, entre outras, as funcdes de Autoridade Nacional da Agua, nos termos e para efeitos do
disposto na Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro (Lei da Agua) cabendo-lhe, nesse dmbito, e entre outras,
ermitic titulos de utilizacio dos recursos hidricos e fiscalizar o cumprimento da sua apficagdo, aplicar o regime
econdmico e financeiro dos recursos hidricos e gerir situagBes de seca e de cheia, coordenando a adogdo de
medidas excecionais em situagdes extremas de seca cu de chefas e dirimir os diferendos entre utilizadores

relacionados com as obrigagtes e prioridades decorrentes da Lei da Agua e diplomas complernentares.

Para cobertura dos seus encargos, a2 APA tem vindo a cobrar a Taxa de Recursos Hidricos (TRH}, prevista
no regime econdmico e financeire dos recursos hidricos aprovado pelo Decreto-Lei n® 97/2008, de |1 de

junho.

No apuramento da TRH para 2016, de acordo com o n.° 2 do artigo 5°-A da Lei n.° 82-D/2014, de 31 de
dezembro (Fiscalidade Verde), foi definide um limite para o volume de dgua ndo faturada em “alta” de 5% e
em "baixa’ de 20%, sendo eventuais valores superiores a estes volumes suportados pelas entidades gestoras

como incentivo a reducio de perdas.
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- Introducéo

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., é uma empresa multimunicipal de Abastecimento de Agua para
Consumo Humano e de Saneamento de Aguas Residuais, que resulta da agregacio de 8 sistermas

multisnunicipais.

QO sistema multimunicipal compreende a expioragio e a gestdo dos servigos de dpuas e saneamento de dguas
residuais abrangidos pelos extintos sistemnas Multimunicipais da SANEST, SIMTEJO, SIMARSUL, Aguas do
Centro, Aguas do Zézere e Coa, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Norte Alentejano e Aguas do Oeste,

correspondente a um totat de 86 Municipios abrangidos.

Com excegio dos Municipios integrantes dos extintos sistemas da SANEST, SIMTEIC e SIMARSUL tedos os
restantes integram o novo sistema na componente de saneamento de dguas residuais e, simulianeamente, na

cormnpoenente de abastecimento de dgua.

Estima-se que a populacic residente abrangida pela agregaggo dos referidos sistemas seja atualmente de,
cerca de, 1,1 milhGes de habitantes na atividade de abastecimento de dgua e cerca de 3,7 milhdes habitantes

na atividade de saneamento de dguas resicduais.

A gest3o da operagio do sistema multimunicipal da Aguas de Lisbea e Vale do Tejo encontra-se delegada na
EPAL, S.A, empresa do Grupo Aguas de Portugal. No dmbito da gestio delegada do sistema, a EPAL,
assume, também, a obrigagdo de gestdo das infraestruturas afetas ao sistema em termos que permitam a

respetiva exploracio nos termos da legistagdo aplicdvel e do contrato de concessac.

- Agua e Saneamento Alta

O sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo é caracterizado

da seguinte forma:

Abastecimento de Agua

o Engloba 70 Municiplos: Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer, Almeids, Alier do
Chao, Alvaidzere, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte, Bombarral, Borba,
Caldas da Rainha, Campe Maior, Castanheira de Pére, Castelo Branco, Castelo de Vide,
Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de

Castelo Rodrigo, Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Funddo, Gavido, Gouveia,
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Guarda, Idanha-a-Nova, Lourinhd, Magioe, Mafra, Manteigas, Marvio, Méda, Monforte, Mourio,
Nazaré, Nisa, Obidas, Oteiros, Oliveira do Hospital, Pampilhasa da Serra, Pedrégic Grande,
Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenga-a-Nova, Redondo,
Reguengos, Ric Maior, Sabugal, Sardeal, Seia, Sousel, Sertd, Sobral de Monte Agrago, Tomar,
Torres Vedras, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rodzo

A populagEo abrangida € de 1,1 milhdes de habitantes.

Saneamento de Aguas Residuais:

Engloba os seguintes 86 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alcochete, Alenquer,
Almeida, Alter do Chio, Alvaidzere, Amadora, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja,
Barreiro, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da Rainha, Campo Mator, Cascais, Castanheira de
Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Elvas,
Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de
Algodres, Fronteira, Fundao, Gaviao, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Lisboa, Loures, Lourinhd,
Maciio, Mafra, Manteigas, Marvdo, Méda, Moita, Monforte, Montije, Mourdo, Nazaré, Nisa,
Obidos, Cdivelas, Oeiras, Oleiros, Oliveira do Hospitai, Palmela, Pampilhosa da Serra, Pedrdgio
Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova,
Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal, Sardoal, Seia, Seixal, Sertd, Sesimbra, Settibal, Sintra,
Sobral de Monte Agraco, Sousel, Tomar, Torres Vedras, Vila Franca de Xira, Vila Nova da
Barquinha e Vila Velha de Roddo

A populagio abrangida € de 3,7 milhdes habitantes.

- Outros Negdcios

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessérias e complementares,

que lhe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 94/2015 e nos

nimeros 2 e 3 da cldusula |.* do Contrato de Concesséc.

De entre as atividades desenvolvidas destaca-se a venda de dgua residual tratada e a recolha e tratamento de

efluentes.
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SUSTENTABILIDADE

- Enquadramento

No ano de 2016, a Empresa continua empenhada em contribuir de forma relevante para a promogio de um
futuro sustentdvel, através da compatibilizagio de um crescimento econdmico com a responsabilidade
ambiental, a justica social e a qualidade de vida das populagfes de hoje e das gerag8es futuras.

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha
uma funcdo ativa na sociedade & no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recurses, de forma
a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a

melhores tarifas para a comunidade,

Q Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o
ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com
quem tem urma relagio de estreita interdependéncia. A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta
da andlise das orientacBes de gestiio e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo
sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagio das melhores préticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscrigBo do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentdvel,

A partir deste trabalho, identificararn-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e

definiram-se os Principios e Compromissos.

Estratégia de Sustentabili
Simbiose com Ambiente

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

+  Conservar e valorizar as massas de dgua

e Minimizar a produgio de residuocs e valorizar os subprodutos

e Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

¢ Apostar na Investigagic e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteragdes climdticas
Compromisso:

e Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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Simbiose com ©os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prassecucio das politicas setoriais consolidando um Grupe empresarial de referéncia
no setor do ambiente
Compromissos:
e (Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e
gdemnais partes interessadas
o Garantir 2 credibilidade, transparénciza e rigor do modelo de gestio do Grupo

o Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsivel

Principio: Prestamos um servigo plblico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compraomissos:
»  (Garantir a acessibilidade acs servigos de dgua e saneamento, assegurando justica sccial e qualidade
de vida das populagSes
»  Garantir 2 eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga co produto

o Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa rmaior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio: Velorizamos a relacdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

s Investir no desenvoivimenio dos colaboradores

»  (Garantir a igualdace de oportunidades

s Garantir a seguranca e sadde no trabaiho

s Promaver o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

¢ Garantir uma comunricagao interna transversai e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Principic: Promovemos a aproximacdo crescente & comunidade
Compromissos:
e« Promover a utilizagdo sustentdvel dos servicos essenciais de dgua e saneamento
¢ Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes scciais
e Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo, capacitacio e apoio técnico

e Investir nz relagiic e na partiha de valores na cadeia de fornecimento.
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~ Stakeholders | Partes Interessadas

Considerarnos partes interessadas (ou Stakeholders) todas as entidades que afetam efou podem ser afetados
pelas nossas atividades, produtas e servigos. O relacionamenito da empresa com estas partes interessadas &
um procedimento intrinseco ao desenvolvimento da gestdo da sustentabilidade da empresa na sua vivéncia

didria.

S3o vdrios os grupos de partes interessadas com quem a empresa se relaciona de diversas formas. A figura

seguinte ilustra esses grupos de partes interessadas.

Acionistas

Parlamente
¢ Partidos
Politicos

Entidades
Financeiras

¥ : VALEoo TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Comunidade

- Gestdo do Risco

A existéneia de umn modelo de gestac do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risce na
empresa & um amadurecimento da sua cuftura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigdo
e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor

na empresa, por forma a proteger os investimentos e atives.

A adequabilidade do sistema de controlo interno na empresa e nomeadamente a eficidcia e eficiéncia dos

controlos existentes, encontra-se alinhada com o modele de gestdo do risco existente, sendo ajustada
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sempre que, através da avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadréveis num patamar considerado

ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que he estd subjacente,

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se
organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metedologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em

baixo:

Classes

. :
l Conform dide } Arparte

Estrztéga

Tetnoiopas
de nformagin

! Erica ; { Ei‘ic::; ] ( Genla Faancesa }
[Rccuvscs Humms)

gy

Panzamerio ]

Categorias

tegat

Beservghemento da
Produtos e Serwgas

Markating Vendas

e Comurecagio

I Supfey Chan }

bttt sy

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando
os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo
interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a

seguinte matriz.

PROBABILIDADE

Nic Aceitivel

Aceitivel

IMPACTO
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A avaliagio dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensées de andlise:
*  Fnanceira;
e  Reputagdo;
¢ |legal ou regulamentar; e

¢ Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcia.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando iguaimente um conjunto

alargado de fatores, nomeadamente:
e Existénciz e eficdcia de controlos;
e Ocorréncia anterior do risco;
* Complexidade do risco; e
s  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a aveliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel cu ndo aceitdvel, séo definidos e

implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagao.

Na sequéncia da avaliacio do risco efetuada pela empresa no final de 2016, encontram-se a ser identificadas
pelo conselho de administragdo da empresa, as agdes corretivas a incorporar nos Planos de Tratamento do
Risco, 05 quais serdo monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagao, o

impacto na mitigacao dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de contrelo.

A Auditoria Interna e Controle de Risco (AICR) € a Diregdo da AdP SGPS que tem por missdo a
identificagdo des riscos inerentes acs negdcios da empresa, a caraterizagio dos elementos-chave de controlo
necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a execugdo de testes de conformidade para avaliar os
resultados e a realizacio de auditorias internas & empresa. A AICR, enquanto elemento supervisar no
processo de avaliagdo de risco e da eficidcia e eficiéneia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta
diretamente ao Conselho de Administracio da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de
autonomia na realizacio dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis ¢ evitando a duplicacio de

estruturas.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da

atividade na empresa, as quais ttm como responsabilidade identificar  gerir os principais riscos.

O Consetho de Administracio instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controle, estandc as mesmas a ser

realizadas conforme previsto,
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Para além da AICR, outras dreas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco,
designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Direcdo Juridico-Legal, 2 Direcio Financeira e a2 Direciic de

Comunicaggo, em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

No contexto atual, os principais riscos a que a LVT estd exposta sdo os seguintes:

* |mpacto Ambiental
Risco de uma ineficiente utilizacio dos recursos ambientais ou contaminagio dos mesmos,
decorrente direta ou indiretamente da atividade da empresa ou do incumprimento da legislagio /

regulamentaggo ambiental vigente.

¢ Catdstrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastrdficos com impacto ae nivel da continuidade do negdcio.

¢ Tecnologias de informagio
Risco de incapacidade ou dificuldade na resposta as necessidades do negdcio, devido a inexisténcia
ou desalichamento do planeamento estratégico das Tecnologias de Informagio (equipamentos,

infraestruturas, software), face a estratégia da Organizagao.

e (estdo da dispersio geogrdfica
Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagio de ganhos de escala e na gestdo dos

recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, devido a dispersiio geografica do negécio.

e (estdo de ativos
Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangiveis para a Organizacio, decorrentes de erros
financeiros/contabilisticos ou de falhas no processo de identificacdo, registo e titularidades dos

ativos,

¢  Gestdo da satide publica
Risco de consequéncias adversas para a Sadde Publica, decorrentes de falhas, acidentes a nivel

técnico ou humano ao longo da cadeia de abastecimento ou de saneamento.

A definicio do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definigdo e aprovagao
de uma Matriz de Riscos aplicével 2o universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os
riscos se encontram definidos e s3o revistos pericdicamente, considerando a realidade operacicnal e

empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede & avaliagio do seu risco, através da autoavaliagao realizada pelas diregGes,
aos riscos que lhe sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ac

sisterna de controlo interno existente e a eficidia e eficiéncia dos controlos implementados.

AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEIO PAGINA 50



50 AGUAS » LISBOA
% [ VAE..E [£2] TE;D

Qrpe Apain da Peviag 6

(

¢

RELATORIO E CONTAS 2016 :

Quando, na avaliagio de risco anual da empresz, s3o identificados riscos enquadrados num patamar acima do
considerado aceitdvel para o Grupo AdP, é definide por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela
Administracio, identificando-se para o efeito qual a(s) acao(Ses) corretivals) a desenvolver, a estratégia de
tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada, o responsdvel e respetivo plano de implementaggo. Consoante a duragdo do periodo
de tratamento definido, poderio ser definidas datas de monitorizagio e os respetivos responsdveis, sendo o

impacto das agdes desenvelvidas aferido na avaliagio subsequente efetuada.
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- Atividade Operacional

Apds ter sido criada no 2° semestre de 2015, 2016 foi o primeiro ano civil completo de atividade da Aguas

de Lishoa e Vale do Tejo.

ABASTECIMENTO DE AGUA (AA)

VOLUMES:

O volume de dgua entrado no sistema, em 2016, foi de 81,5 milhdes de m?’, dos quais 53,3 milhdes de m?

referente a captagdes préprias e 28,2 milhdes de m? relativos a dgua adquirida a outros operadores.

Volume de dgua Entrada no Sistema 2016

& Captacles proprias

B Adguinda a terceiros

O volume faturado acs clientes foi de 76,4 milhdes de m?.

TARIEAS:

Conforme previsto no Contrato de Concessde da LVT a tarifa do sistema de abastecimento da LVT é dnica
para todos os utilizadores, tendo sido fixada em 05764 euros/ m® em 2016, valor que corresponde ao
previsto no Contrato de Concessio - 05696 euras/m’- a pregos de 2015, atualizada com a variagdo do

indica de pregos.
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OPERACAD DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO:

O sistema de abastecimento de dgua do Oeste passou a ser explorado e gerido pefa EPAL no inicio de
janeiro de 2016, na sequéncia da assinatura em maio de 2015 do aditamento ao contrato de
fornecimento de dgua entre a EPAL e a entio Aguas do Oeste, agora integrada na Aguas de Lisboa e Vale

de Tejo.

Caontribuindo para a methoria dos servigos prestados, iniciou-se a exploragdo das sepuintes infraestruturas na

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo:

«  Entrada em exploragio do Sistemna de Abastecimento de Cabega Gorda e Chio do Brejo:
o O abastecimento ao Municipio de Sardeal passou a ser assegurade a partir do Sistema de
(Cabeca Gorda;
o O abastecimento ao Municipio de Magio passou a ser assegurado a partir do Sistera de
Cabega Gaorda e do Sisterna do Chao de Brejo.

+  Entrada em funcicnamento do reservatdrio de Vale Figueiras (Municipio de Castanheira de Péra);

Destacam-se ainda as seguintes ocorréncias e iniciativas:

« Instalacio e arranque de um novo ozonizador na ETA de St* Agueda, garantindo a reserva do
equipamento para a etapa de pré-oxidagac,

¢ Desenvolvimento do Projeto Life-SWSS — caso de estudo do Centro;

«  Implementacio de Sisternas de Gestdo de Energia (SGE) nas ETA de St* Agueda, Rio Fundeiro e
Caldeirac;

*  Alargamento da drea de Servico de Abastecimento, em alta, acs lugares de Valverde
(anteriormente fornecido pela rede em baixa, pelo municipio de Evora), de Alandroal (inciuindo
pontos de entrega a partir do sistema adutor) e de Vale de Maceiras {municipio de Fronteira);

»  Conclusdo do refor¢o do sisterna de tratarmento de fase emergencial, na ETA de Monte Novo,
através de sistema de cloragem ao break-point, para resolugao dos elevados indices de Azoto
Amoniacal na dgua captada;

»  Arranque do sistema de remoggo de lamas dos flotadores e filtros de areia pos-reabilitagio da ETA

de Monte Novo.
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QUALIDADE DA AGUA!

Controlo da Qualidade da Agua

QO controlo da qualidade da dgua no sistema de abastecimento de LVT é assegurado, maioritariamente
através da execucio do Plano de Controlo da Qualidade da Agua no Sistema de Abastecimento da LVT

(PCQA-LVT).

O PCQA-LVT compreende o Controlo Legal, definide pelo Decreto-Lei n.® 306/2007, de 2/ de agosto, o
Conirolo OperacionalVigilincia da qualidade da dgua nas origens e dgua para consumo humano no Sistema
de Abastecimento da LVT e o controlo dos processes de tratamento realizadoe nas Estagdes de Tratamento

de Agua.

O sistema de abastecimento de dgua de LVT garante o fornecimento de dgua em alta a 7| entidades gestoras
de sistemas de abastecimento de dgua zbrangendo 70 municipios, através de 153 subsistemas de

abastecimento de dgua.

Ne dmbito da gestdo delegada do sistema pela EPAL, em 2016 a Diregdo de Laboratdrios e de Controlo da
Qualidade da Agua assumiu a execugdo da amostragem e das andlises realizades no controlo da qualidade da
dgua dos subsisiemas das regides de Lisboa-Oeste e do Alentejo Norte, as andlises realizadas no controlo da
qualidade da dgua dos subsistemas da regido da Beira Baixa (zona Raia) e as anélises efetuadas no ambito do
cumprimento de Contratos de Concessdc de captagdes superficiais utilizadas por LVT para produgdo de
dgua destinada ac consumo humano. Passaram ainda a ser garantidas por parte desta Diregio as seguintes

atividades:

«  Centralizagio das contratages de ensaios de amostragem no dmbito do cumprimento de
Contratos de Concessdo de captacdes superficials utilizadas por LVT para produgdo de dgua
destinada ac consuma hurmano;

»  Centralizacio das contratagdes de ensaios para cumprimento do PCQA, dos subsistemas da Beira

Alta, Beira Baixa (zonas do Médio Zézere a do Baixo Zézere e Nabzo) e Centro Alentejo;

Avaliagio da Qualidade da Agua

Erm termos da avaliacio da Qualidade da Apua nas Origens, hd a referir:

o Captacdes superficiais: A qualidade da dgua nas 30 captagdes superficiais utilizadas pela LVT
para producdo de dgua para consumo humano tem-se mantido estdvel, cumprindo na
maioriz dos parametros o estabelecido para a Classe Al do Decreto-lei n° 236/98,

haverdo parametros gue pontualmente as classificam nas Classes A2 efou A3 (em particular
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em perfodos de seca). No entanto, as estagdes de tratamento de dguas da LVT 1ém
instalado esquemas de fratamento adequados a qualidade da dgua destas captagBes;

»  (aptacdes subterrdneas: As 147 captagdes subterrineas utilizadas {8m caracteristicas
bastante distintas, em fungio da sua localizagdo geogrifica, da geologia dos solos onde se
encontram, etc. Na maioria dos casos a qualidade das mesmas tem-se mantido estavel nos

dltimos anos, curprindo os requisitos da Classe Al do Decreto-Lei n.® 236/98,

No que concerne 3 Qualidade da Agua Fornecida/Distribuida a Entidades Gestoras, nas determinagdes

efetuadas em amostras colhidas nos pontos de entrega, registou-se um total de 22 incumprimentos num
total de 16031 determinagdes de pardmetros com wvelor paramétrico, o que evidencia um bom

desempenho, com uma percentagem de cumprimento de 99,9%.

A distribuicio de uma dgua com qualidade e segura é uma preocupacic da gestdo da LVT, na medida em que

constitui um fator da maior relevincia para a sustentabilidade e para 2 qualidade do servige da empresa,

Trimestralmente, sdo enviados s entidades gestoras de sistemas de distribuigio de dgua os mapas estatisticos
obtidos nas andlises de demonstragio de conformidade efetuadas nos respetivos pontos de entrega. Com a
frequéncia instituida nos contratos de concessdo de origens superficiais e licengas de utilizagio de origens
subterriineas utilizadas por LVT na produgdo de dgua destinada ac consumo humano sio enviados para a

Agéncia Portuguesa do Ambiente mapas com as andlises da qualidade obtidas nas respetivas origens.

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS (AR)

Volumes:

O volume de efluente recolhido em 2016 foi de 287,% milhdes de m, representande um aumenyto de 17,9%
face ao ano anterior. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tratou nas suas instalagdes, 282,5 milhdes m® de
dguas residuais, o que corresponde a uma média didria de 774 mil m*. O principal motivo para o aumento é a

maior pluvicsidade registada em 2016 comparativamente a 2015.

O volume faturado aos clientes foi de 246,5 mithdes de m°.

Tarifas:

No ano de 2016 a tarifa média da atividade de sanearnento de dguas residuais foi de 04619 euros/m?.
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Canforme previsto no Centrato de Ceoncessic, na atividade de saneamento de dguas residuais, sdo aplicadas EV

durante o periodo de convergéneia tarifdria, trés tarifas distintas:

Tarifa 2016
Utlizadores Municipais servidos pela esdinta Sanest 03276
Utilizadores Municipais servidos pela extinta Simtejo 04999
Restantes utilizadores 05168

Operagdo do Sisterna de Saneamento:

No gue diz respeito a entrada em servico de novas instalag@es, destacam-se:

*=  Arranque da ETAR de Algueva no concelho de Portel, Trata-se de urma ETAR com umn processo
de lamas ativadas num reator SBR (Sequencing BatchReactor), com desinfecao final;

*+  Arranque da ETAR de Portel, no concelho de Portel, Trata-se de urma ETAR com um sistema de
tratamento por lagunagem;

*  Entrada em exploracgo da ETAR de Vale de Maceiras que serve a populacio de Vale de Maceiras,
no Municipio de Fronteira, Trata-se de um eguipamento compacto, com tratamento biclégico por
lamas ativadas em arejamento prclongado, seguido de decantagdo secunddria. A fossa sética, que
fazia parte do anterior sistema de tratamento, foi integrada e convertida estagio elevatdria de
afluente bruto;

*  Arranque da Estag3o Elevatoria dz Ervideira, que serve a povoagdo da Ervideira, Municipic de Ponte
de Sor, com ligagdo & ETAR de Ponte de Sor;

*  Arranque da ETAR de A dos Arcos, localizada no municipio de Arruda dos Vinhos. Esta instalagio
serve o lugar de A dos Arcos;

*  Arranque da ETAR e EE de Santiago dos Velhos, localizadas no municipio de Arruda dos Vinhos.
Este sistema arrancou em maio 2016, serve a freguesia de Santiago dos Velhos;

*  Arrangue da EE Dois Portos 2, do sistema de dois Portos, localizado ne municipio de Torres
Vedras. Esta EE arrancou em janeiro de 2016,

*  Subsistemna do Entroncamento: arranque da nova ETAR e trés EEAR e subsequente desativagdo da
ETAR antiga, EEAR da ETAR e ETAR Compacta da Zona Industrial;

*  Subsistena de Macdo: arranque da ETAR de Magao;

*  Subsistema de Sardoat arranque da ETAR de Sardoal,
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Subsistema de Vila Nova da Barguinha: arranque da ETAR de Praia do Ribatejo e duas EEAR.
Implementagdo de Sistemas de Gestdo de Energia {(SGE) nas ETAR de Castelo Branco, Fundie,

Santa Cita e Seia.

Ao longo do ano verificaram-se os seguintes aspetos relevantes em termos da atividade de exploraggo:

Estudo, preparacgo e, ou langamento de concursos puiblicos de grande dimensio {abrangendo todo
o territdrio da LVT, ou seja, cerca de 309 do territério de Portugal continental) por forma captar
valias decorrentes do efeito de escala mas salvaguardando & desejada proximidade de gestdo a cada
uma das regides onde incidem os servicos. Destacam-se, em particular o concurso relativo a recolha
e destino final de lamas (o maior de sempre em Portugal, no valor de [5_milhdes de eurcs), o
concurso refativo a recolha e destino final de subprodutos (areias, gradados, gorduras), © concurso
relativo & impeza e desobstrucio de coletores (o maior de sempre em Portugal, no valor de 5_
milhdes de euros) e © concurso relativo ao fornecimento de polimercs para espessamento e
desidratacao de iamas de ETAR,;

Promogio de medidas, em articulagdo com os municipios, com vista a consciencializagao das
entidades gestoras das redes em baixa para maior controlo de descargas industriais de origem
indevida e que condicicnam o funcionamento de muitos sistemas. De destacar o caso da ETAR de
S&a Jodo da Talha (em Loures) pela sua dimensio;

Lancamento da elaboracdo de estudos inovadores no setor que permitem oiimizar as operagdes,
com beneficios em termos de aumento de eficiéncia e de redugdo de custos guer para a empresa
ou para os municipios, como € o caso do estudo relativo ao controle e diminuigdo de intrusdes
salinas nas redes de saneamento, o estudo de otimizagdo de sistemas de armazenamento de lamas
desidratadas cu ainda o estudo relative a estabilizagde de lamas por calagem;

Alteracio do circuito de dgua de servico (ETAR de Frielas, ETAR de Evora, ETAR de Alcintara),
para utilizagio na preparacic de polimeros, com o objetivo de otimizar os consumos de dgua
potdvel, no @mbito da racionalizagdo dos consumos de dgua potdvel nas ETAR;

Implementagio e execugdo de um estudo de otimizagio de custos/eficiéncia, no espessamento de
famas secunddrias da FTAR de Evora;

Inftio de reabilitacio de alguns leitos de secagem da ETAR de Nossa Senhora de Machede, com
colocagio de pavimento poroso para melhor drenagem e limpeza dos mesmos;

Ctimizagiio do controlo analitico ne dmbito do controlo de processo e consequente redugdo de
encargos operacicnais, permitindo ampliagio da drea de influéncia do laboratéric da ETAR de
Evora aos Centros Operacionais de Portalegre, Ponte de Sor e Elvas;

Trabalhos de remogic de lamas, areias e gradados, das lagoas da ETAR de Nisa e de ETAR de
Campo Maior B;
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«  Contratualizagio da recesio na ETAR de Castelo Branco, para tratamento no digestor anaerdbio, B(
dos efluentes de queijarias de Nisa, constituindo uma solugio para a resolugdo dos problemas
ambientais que ambientais gue perduravarm hd muito tempo;

+  Elaboragdo do plano de medidas para resolucio do problema das queijarias no municipio de Nisa,
integrando estudo de adequagio da ETAR de Tolosa de modo a criar condigbes para receber o
soro do processo do fabrice do queije;

«  Arranque do leite percolador da ETAR de Tolosa que se encontrava fora de servigo;

*  Reabilitagdes vdrias em algumas instalacdes de AR Alentejo (ETAR de Martinho, ETAR de Géfete,
ETAR de Arronches, ETAR de Vale de Agor) por forma a aumentar 2 eficiéncia do sistema de
iratamento;

*  Entrada em servigo da nova EE da Quinta das Drogas {subsisterna de Alverca), depois de obra de
profunda remodelacio;

*  Reabilitagdo da EE6 do subsisterna de Alcintara;

»  Paragem do tratamento primdrio na ETAR da Guia a partir de |0 de novembro no &mbito de
emprefadas de instalagio de equipamento no quarto decantador primdrio e substituicio dos
tamisadores na obra de entrada;

+  Entrada em servico das mesas de espessamento das zTAR de Beirolas e Chelas para pds
espessamento das lamas espessadas e consequente otimiza¢io do processo de digestio anaerdbia;

»  Otimizacio do funcicnamento da ETAR de Arruda dos Vinhos, com implementacgo de medidas de
mitigagdo e adapta¢go aos caudais de origem industrial;

= Estabifizacio do tratamento secunddrio da ETAR de Frielas apds a conclusio da empreitada de
beneficiagio, evidenciandc o sucesso das alteragdes implementadas;

*  Instalacio de tamisador nas larmas espessadas da ETAR de Frielas {equipamento disponibilizado por
AR Alentejo);

»  Instalagio de novo parafuso transportador de lamas na ETAR de Ponte de Sor (equipamento
disponibilizado por AR Lisboa);

+  Substituigio dos sobrepressores de arejamento da ETAR de Chelas por médquinas fora de servigo
existentes na ETAR da Guia retirando partido, no ambito da agregagdo de sistemas, de
equipamentes que estavam ociosos na ETAR da Guia. De referir que mais duas destas maquinas
serae instaladas nas ETAR de Frielas e Vilz Franca de Xira);

« Lligacdo de novos Clientes Diretos. de grande dimensio, a ETAR do Barreiro/oita (Amarsul e
FISIPE), constituindo uma solugdo eficaz para a resolugdo de problemas ambientais que perduravam
hd ruito tempo;

*  Implementagdo do Projeto ARTICA na ETAR de Castelo Branco.

Prevé-se em 2017 o arranque das seguintes instalagSes/processos, entre outras:
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Entrada em servico da ETAR da Margemn Norte (municipio de Obidos); Lk
= Arranque da empreitada de beneficiagio da ETAR da Maceira (Torres Vedras),

*  Inicio da fase de exploracio das ETAR de Alqueva e Portel;

+ Ligacdo do sistema de saneamento de Azeitdo a ETAR da Quinta do Conde constituindo uma
solucdo eficaz para a resolucdo de um problema ambiental que perdurava hd muito tempo:

*  Entrada em servico da EE da Arrifana no subsistema da Malveira (Mafra);

+  Reforco e sistematizacio dos processos de otimizagdo de recursos (energia, igua e reagentes);

+  Desenvolvimento e implementacio de sistema de remogio de lamas da lagoa de maturagdo da
ETAR de Portel com recurso a geotubos — ensaios para definigao de metodologia a implementar de
forma alargada na empresa. Desenvolvimento e implementagio do plano de limpeza para os
sisternas de lagunagem;

»  Reforco das inspecdes dos intercetores e emissdrios de dguas residuais em utilizagio para
identificaciio de situagBes que necessitam de intervengdes de melhoria;
»  Arranque das etapas de remoco de fdsforo e azoto na ETAR de Proenga-a-Nova,

Qualidade dos Efluentes:

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo dispde, na atividade de saneamento, de diversos laboratérios; para além
das duas unidades Laboratoriais acreditadas pelo IPAC - Beirofas e Frielas - tem ainda os laboratdrios de
processo. O ambito de acreditagio dos Laboratérios de Beirolas e Frielas é de dguas residuais e lamas em

ensaios de quimica e microbioclogia,

O sisterna de saneamento da empresa de Lisboa e Vale do Tejo integra cerca de 600 ETAR, tendo-se
efetuado em 2016, no dmbito do Plano de Cortrole de Aguas Residuais de LVT~ PCOArLVT, cerca de
88.500 determinacdes em amosiras de dguas residuais (afluentes e efluentes), de dguas residuais ndo urbanas,

de meios recetores, PRTR, lamas, bicgds.

A excecio do controlo legal e operacional do sistema de saneamento de Lisboa, o qual € efetuado quase na
totalidade nos Laboratérios de Beirclas e Frielas, os restantes programas de controlo dos subsistemas de
saneamento sio efetuados com recurso a contratacio de laberatdrios acreditados para o efeito, Esta
situacio deve-se zo facto de os laboratdrios de andlises de dguas residuais da EPAL ndo disporem de meios

hurmanos e de equipamentos para a realizacio da totalidade das determinagdes definidas no PCQAr-LVT.

Populacic Servida com Tratamento Satisfatdrio:

A populagio servida com tratamento satisfatdrio atingiu os 3335317 habitantes equivalentes,

correspondendo a 93% do total.
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CLIENTES

Com a agregacio das oito empresas em 2015, a LVT ficou com uma dimens3o extrermamente significativa
em termos de clientes, com 86 municipios utilizadores do sistema, sendo que 70 destes sao clientes

simultaneamente no servico de abastecimento de dgua e no servigo de saneamentic de dguas residuais.

A faturacio aocs clientes ao longe do ano de 2016 ultrapassou os 171 milhGes de euros e os recebimentos

totalizaram | %1 milhdes de euros,

A divida dos utilizadores do sistema (municipios) pode decompor-se da seguinte forma:

Variacs
o 0 “ote 201612015
Faturacdo Corrente (AA e AR) 57,06 4531 -H1L,75 -20,6%
Acordos de Pagamento 44,50 38,79 572 (12,8%)
InjungGes 84,53 80,89 364 (4,3%)
Juros Mora 18,12 1799 043 (0.7%)
20422 182,98 -21,24 -104%

Em termos de evolugdo da divida destaca-se a reducio superior a 2| milhdes de euros no valor global em

divida ocorrida no ane de 2016, representando um decréscimo de 10,4%,

No final do ano o valor da divida abrangida por acordos de pagamento ascendia a 38,8 milhdes de eurcs. Ao

longo do ano foram recebidos 10,3 milhdes de eurcs referentes a acordos.

Ao longo de 2016 foram celebrados diversos acordos para regularizagdo de dividas com os seguintes
utilizadores do sisterna: Alcobaga, Alter do Chao, Avis, Campo Maior, Celorico da Beira, Figueird dos Vinhos,

Penamacor, Pertalegre e Sardeal, no valor global de | 1,4 milhes de euros.

Para evitar a prescricao de divida foram interpostas diversas agGes administrativas comuns. Sé em dezembro
foram interpostas injuncdes aos municipios de Alcochete, Almeida, Belmonte, Fornos de Algodres, Fronteira,
Fundio, Gouveia, Guarda, Pinhel, Reguengos de Monsaraz, Sabugal e Sousel, no valor global de | 1,7 milhdes

de euros. No final de 2016, 80,9 milhdes de euros do valor total em divida tinham sido alve de injungao.
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INVESTIMENTO

O Investimento de 2016 da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ascendeu a 12,1 milhdes de euros.

Foram investidos 7.5 milhes de euros na atividade de saneamento, 3,4 milhdes de euros na atividade de

abastecimento e |,2 milhdes de euros respeitam a estrutura,

I ‘ milhdes de

nvestimento 2016 eurcs
Saneamento 7.5
Abastecimento 34
Estrutura l,2
TOTAL (2,1

Em termos de obras concluidas, no ano de 20146, destacarn-se as seguintes:

e [Empreitada de "Abastecimento de Agua ao Municipio de Sardoal’, com valor realizado de 0,1
milhdes de euros em 201 6. Cbra no valor global de 3,97 mithdes de euros;

e Fmpreitada de "Abastecimento de Agua ac Municipio de Magio - Sistema do Brejo", com vator
reglizado de 0,84 milhdes de euros em 2016. Obra no valer global de 3,88 mithdes de euros;

» Empreitada de conce¢io consirugio da ETAR de Macio e Sardeal, com valor realizado de 0,26
milhdes de eurcs em 201 6. Obra no valor global de 2,11 mithdes de euros;

» Benfeitorias nos sistemnas elevatdrios do subsistema de Alcintara-Fase |, com valor realizado de 0,06
mithdes de euros em 201 6. Obra no valor global de 2,05 mithdes de euros;

¢ Conclusio do Abastecimento de Agua ao Municipio de Magio - Zona Norte do Municipio (sisterna
de Castelo Bode), com valor realizado de 0,35 milhdes de euros em 2016. Obra no valor global de
2,01 milhdes de euros;

e Construgio do Sistema Intercetor de Aguas Residuais do Entroncamento, com valor realizado de
1,04 milhdes de euros em 2016, Obra no valor globat de 1,65 mithdes de euros;

e Empreitada de Ampliagio da ETAR de Evora, com valor realizado de 0,01 milhdes de euros em
2016. Obra no valor global de 1,55 milhdes de euros;

o  Empreitada do Sistema de Saneamento do Concelho de Portel - Reabilitaggo/Construgdo das
ETAR s de Portel, Amieira e Alqueva e respetivas Estag@es Elevatdrias e Sisternas intercetores, com

valor realizado de 0,03 milhdes de euros em 201 6. Obra no valor global de 1,01 milhes de euros;

Emn 2016 passaram de imobilizado em curso para firme mais de 47 milhdes de eurcs, sende que no final do
ano estava em curso um montante de investimento de cerca de |6 milhdes de euros.
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« Gestdo do Capital Humano

No dmbito da gestio delegada da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, e nos temos do artigo | .° do Decreto-Lei
N2 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu em junho de 2015 a posigio contratual da sociedade LVT nos
contratos de trabalho e acordes de cedéncia de pessoal, isto &, os trabalhadores da sociedade LVT foram
integrados na estrutura orginica da EPAL, passando esta Uitima a contratar, em nome préprio, o pessoal

necessario a gestdo do sistema LVT.

Mantendo-se esta situacdo, a 3| de dezembro de 2016 a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ndo tinha qualquer

trabalhador nos seus quadros de pessoal.
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- Financeira

O Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo resultou da
agregacdo de oito sistemas que se extinguiram em 30 de junho de 2015, tal como as sociedades que os

geriam. Desta forma o ano de 2016 foi o primeiro ano civil completo de atividade da empresa.

Importa ainda salientar, para efeitos comparatives, que os valores de 2015 refletem, durante ¢ primeiro
semestre desse ano, a atividade das oito empresas agregadas e, no segundo semestre de 2015, a atividade
efetiva consolidada da LVT. Assim, as andlises a efetuar deverdc ter em linha de conta que a comparabilidade
entre exercicios ndo serd linear, atendendo que o ano de 2C15 inclui e metade do ano a atividade

individualizada de cada ex-empresa.

Ressalva-se ainda que o Decreto-Lei n® 94/2015 passou a considerar os desvios de recuperagio de gastos
como uma componenie das demonstragdes financeiras da empresa, estando previsto no seu artipo 16° o
respetivo enquadramento legal, que se encontra igualmente previsto na cldusula 20 do Contrato de
Concessdo da LVT.

De acordo com o Decreto-Lei e com o Contrato de Concess3o, “a concessiondria deve registar nas suas
contas s desvios de recuperacdo de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do primeiro
subperiodo do ierceiro periodo tarifirio, registando ainda nas suas contas, em simultdneo com a celebragio
do contrato de concessdo, os desvios de recuperagao de gastos existentes ou determinados nas sociedades
concessiondrias extintas, incluindo a remuneragio acionista em divida capitalizada com 2 taxa correspondente
as Obrigacdes de Tesouro Portupuesas a 10 anos, acrescida de 3 (trés) pontos percentuais até a data de
entrada em vigor do presente contrato, com base nas respetivas contas individuais, de acordo com o previsto

no n.? 3 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.® 94/2015,

O valor inicial do Desvio de recuperacdo de gastos — referente ao desvio existente 2 data de extingdo das
sociedades, ou seja, a 30 de junho de 2015 — foi registado nas demonstragdes financeiras da LVT tendo por
base os valores calculados e registados nas demonstracdes financeiras consolidadas da Aguas de Portugal,

bem come alguns ajustamentos relacionados com a atividade especifica de algumas empresas agregadas.

A LVT aplica o disposto na [FRIC 12 no que concerne ac rédito e gastos da construgdo, o qual ndo era
reconhecide anteriormente pelas empresas agregadas. Sinteticamente, esta norma prescreve que ©s
Contratos de Concessio prevéem que as empresas concessiondrias presiem servigos de construcio e
operacdo de infraestruturas, Assim, deverd ser reconhecido o rendimento associade a cada uma das
naturezas dos servicos, pelo que a LVT passard a reconhecer o rédito e gastos relacicnados com a
construgao e modernizacgo das suas infrasstruturas, pois os servicos de operagdo das mesmas jd eram
reconhecidos. Desta forma, o rédito reconhecide concorrerd para o volume de negdcios da empresa (numa

rubrica de “Rendimentos de Construcio de Ativas Concessionados™), sendo que os gastos totais associados,
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de idéntico montante, e portanto com impacto nulo no resultado liquide do exercicio, serio registados da
seguinte forma: as aquisigbes ao exterior numa conta especifica de gastos em CMVMC (Gastos de
Construcio de Atives Concessionados), e os gastos incorridos internamente considerados nas respetivas

contas, consoante a natureza dos mesmos (CMVMC, FSE e Gastos Financeiros),

As duas componentes referidas concorrem para o apuramento do volume de negdcios da Empresa, sendo

que face as suas esséncias introduzem volatilidade na andlise comparativa desta rubrica.

Principais Indicadores

Variacdo
2015 2016 2016/2015
Yolume de Negdcios 105EUR 2418 19230 {48,8) (20.2%5)
Volume de Zpua faturada 106m3 783 764 )] (2,5%)
Volume de eftuente faturado 1083 241, 2465 54 2,2%
Desvio recuperagao gastos (anual) 10°EUR 472 i4,! (33,1 (70.2%)
Rend. Construgao Ativos Concessionados 1OfEUR 369 ([ (258} (70,0%)
Resuttade Liquide do Exercicio 10¢EUR 15,1 158 0.7 4,6%
EBITDA (gjustado) [0°EUR 68,2 753 72 10.5%
Endividamento 1OSEUR 809.6 7475 62,1 (7.7%)
Net Debt - Endividamento liquido {05EUR 7512 7158 (353) (4.7%)
Net Debt to EBITDA ne 1o 9.5 (1.5} (13,8%)
Ativo total [0*EUR 1.998,4 19388 (59.6) (3.0%)
Capital Prépric 10 EUR 3422 3574 15,1 4.4%
Passivo Total 10°EUR 1.656,1 15814 (74,7} {4.5%)

Resultado Liquido

O resultado liquido de 2016 ascendeu a 15,8 milhdes de euros, que corresponde & remuneragio garantida

ao capital acionista investido, pelo que jd incorpora o valor do desvio de recuperagio de gastos do exercicio.
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Variagdo
2015 2016 201602015
Rendimentos totais 10¢ EUR 278, 201 (G70) (205%)
Gastos totais 108 EUR 2450 1983 (467)  (191%)
Imposto 10¢ EUR 180 70 (L10)  (610%)
Resultado Liquido 10°EUR (5,1 5.8 07 46%

Recorda-se que os acionistas da LVT t&m direito a uma remuneragio garantida do capital investide previsto
na legislagio e nos termos definido no contrato de concessdio, onde se estabelecem os critérios para a
fixacio das tarifas ou valores garantidos em termos anualis, assegurando a integral recuperagio dos gastos de
investimento, operacionais, financeires, impostos e também a adequada remuneragdo dos capitais proprios
das concessionérias. Assim, e anualmente, ¢ efetuado o cdlculo da diferenga entre o resultado gerado pelas
operagles e a remuneragdo garantida ao capital acionista investido, sendo o valer bruto registado numa
conta de rendimentos — desvios de recuperagao de gastos — e o imposto induzido por estes numa conta de
imposto diferido, por contrapartida de balango, 2 luz do reconhecimentic de ativos e passivos regulatdrics. O
valor do desvio de recuperago de gastos corresponde a corregdo & fazer ao rendimento das atividades
reguladas, para que estes sejam 0s necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente
& recuperacio integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragio anual

garantida.

O decréscime dos rendimentos totais em 2014, face a 2015, resulta sobretudo da diminuicie do valor dos
desvios de recuperagio de gastos e do rédito de construgio dos ativos concessionados, sendo gue 0s gastos
totais diminuemn face ao periodo homdioge essencialmente pela diminuigio dos gastos de construg@o dos
ativos concessionados e das perdas de imparidade que, em 2015, foram influenciadas pelo registe, ainda na
esfera da ex- Aguas do Zézere e Cda, de um valor total de cerca de | 9.6 milhdes resuttante do memorando
de entendimento entre a Aguas de Portugal, a ex-Aguas do Zézere e Céa e os Municipios que integram o
Sistema da Aguas do Zézere e Céa, que prevé uma revisic em baixa de tarifas praticadas e faturadas em

exercicios anteriores e compensagao de juros.

A variagio do valor do imposto advém naturalmente do resultado das operacdes do exercicio, sendo que
em 2015 foi fortemente afetado pelo ajustamento da taxa efetiva de imposto, tendo sido necessdrio afetar
ao valor total dos desvios de recuperagio de gastos que se encontravam no balango inicial da sociedade, o

qual transitou das empresas agregadas.

Em 2016 o valor do desvio de recuperagio de gastos apuradoe foi de 14,1 milhdes de euros, valor que

representa uma melhoria muito significativa face ao que estd previste no EVEF para 2016 (desvio de 38,7
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milh&es de euros), sendo que o resuitado gerado pelas operagdes (antes do efeito do desvio de recuperagdo }/

de gastos) apresenta um valor de 5,4 milhdes de euros.

Rendimentos Totais

Os rendimentos totais ascenderam em 2016 a 22 1,1 milhdes de euros.

Variacao
2015 2016 2016/2015
Volume de negdcios 10°ELR 2418 1930 (48.8) (202%)
Subsidios a0 investimento [0*EUR 185 167 {1.8) {9.7%)
Reversao de Provisdes e ajustamentos 108 EUR 0o 0,6 0.5 17919%
Qutros rendimentos e ganhos operacionais [0°EUR 26 1,2 (1.3} (51,7%)
Juros e rendimentos similares 10°EUR 152 9.6 (5.6} (37,0%)
Rendimentos totais FOSEUR 278,1 210 (57.0) (20,5%)
Volume de Negdécios
Variagdo
2015 2016 2016/2015
Vendas 10°EUR 475 540 65 13.7%
Prestacdes de Servicos F0CEUR 10,2 1139 36 33%
Rend. Construgdo Ativos Concessionados {0°EUR 369 1,1 (25,8} (70.0%)
Desvio de recuperagio de gastos T0SEUR 472 14,1 {33.1) (70,2%)
Volume de negdcios |08 EUR 2418 1930  {48,8) (20,2%)

O Volume de Negdcios ascendeu a 1930 mithdes de euros, o que representa um decréscimo de 48,8

mithdes de euros face ao valor de 2015 (2418 milh&es de euros).
Este decréscimo verifica-se nas seguintes rubricas:

e Rendimentos da Construgdo dos Ativos Concessionados, que ascendem a 1,1 milhdes de euros

em 2016, nos termos da IFRIC12 (inferiores em 25,8 mith&es de euros relativamente a 2015);
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»  Desvio de recuperagio de gastos, o qual totalizou 14,1 milhdes de euros, e que & inferior em 33,1

milhdes de euros ao valor registado em 2015,

O Volume de Negécios expurgado dos efeitos do reconhecimento dos Rendimentos da Construgdo de
Ativos Concessionados e do Desvio de recuperagio de gastos regista um aumento de 10,1 milhdes de euros
(+6,4%). Este aumento resulta essencialmente da consideragdo da Componente Tarifiria Acrescidz, no
mentante total de cerca de 6,5 milhdes de euros, cuja aplicagio decorre do disposto no Decreto-Lei n°
94/2015, e do aumenic do volume de nepdcios do saneamento de dguas residuais, com uma vartagic de
cerca de 3,6 milhdes de euros face a 2015, em resuftado do aumento do volume de efluentes faturados e
em alguns casos do métedo de faturagdo aplicado em alguns sistemas. O reconhecimento de 3,7 milhdes de
euros referentes ao rédio dos VMG de Alcobaca dos anos de 2010 a 2015 deu igualmente um contributo

positivo para a performance do volume de negdcios de abastecimento.

Venda de Agua
Variagdo
2015 2016 2016/2015
Venda de dgua {0°EUR 47,5 540 6.5 13,7%
Volume de dgua vendida 10fm3 78.3 76,4 (9 (2.5%

Os rendimentos de venda de dgua ascenderam a 54, milhdes de euros, que resultam:

¢ da aplicagio da tarifa aprovada para 2016 (05764 euros/m3) aos volumes fornecidos aos
utifizadores do sistema (76,4 milhdes de m3);

e dos 6,5 mihdes de eurcs referentes a componente tarifiria acrescida {0,035 euros/m3 faturado
pela EPAL aos seus clientes do negdcio em Alta);

e do reconhecimento do rédito no mentante de 3,7 milhdes de euros relativo aos VMG de Alcobaga
dos anos de 2010 a 2015 faturados em 2016 (memorando assinado entre a LVT e o municipio de
Alcobaga);

s de 0.9 milhdes de euros relativos as penalidades contratuais devido ao incumprimento da obrigagdo
de ligagdo ao sistema e a violagiio do direito de a concessiondria exercer a atividade concessionada

em regime de exclusivo, conforme previsto no centrato de concessao.
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Prestacdo de servigos de recelha e tratamento de efluentes
Variagdo
2015 2016 201612015
Prest, Servicos Recolha Efluentes I0°EUR 1102 1139 36 33%
Volume de efluentes faturado 108m3 2411 2465 54 2,2%

Os rendimentos referentes a atividade de recolha, tratamento e rejeigdo de efiuentes totalizaram 1139
milhdes de euros, em resultado da aplicacio aos 246,5 mithdes de m? faturados aos clientes das tarifas
aprovadas para 2016, No negécio de saneamentc sZo aplicadas trés tarifas distintas, 03274 euros/m3 aos
utilizadores da ex-Sanest, 04999 euros/m3 aos utilizadores da ex-Simtejo e 05168 euros/m3 aos restantes

utilizadores do sisterna.

Rendimentos de Construgio de Ativos Concessionados

A LVT aplica o disposto na HFRIC |12 no que concerne ao rédito e gastos da construgdo, o quat ndo era
reconhecido pelas empresas agregadas, conforme jd foi referido. E assim reconhecido o rédito e os gastos
refacionados com a construgdo e modernizacdo das suas infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer

impacto no resuftado liquido do exercicio.

Para o ano de 2016 o valor apurado foi de | 1,1 milhdes de euros, correspondente aos aumentos do DUl —
Direito de Utilizagdo de Infraestruturas. Em 2015 o valor correspondente havia sido de 36,5 mithGes de

euros.

Desvio de recuperagdo de pastos
Conforme jd foi referide, os acionistas da LVT t&m direito a uma remuneragio garantida do capital investido.

Em termos de rendimentos do exercicio, e a concorrer para o volume de negdcios, foi recenhecide um
desvio de recuperagdo de gastos de 14,1 milhdes de eurcs em termos brutos. Importa ainda referir que o
valor encontra-se influenciado pelos ajustamente da alteragio da taxa da derrama municipal da Guarda, sede
da Empresa (de 0,5% para 1,0%), a qual tem um impacto de cerca de 1.5 milhdes de euros no imposto

diferido do exercicio.
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A ERSAR remeteu, em 30 de janeiro de 2017, a decisdo sobre o cendrio de eficiéneia produtiva para o ano
de 2016, onde estabeleceu os indicadores que constituem as medidas para a apreciagdo de gastos a aceitar
para efeitos regulatdrios relativos ao exercicio de 2016, com o consequente impacto ao nivel do Desvie de

Recuperagdo de Gastos.

A 15 de fevereiro a LVT enviou & ERSAR o pedido de aprovacic do valor do desvio de recuperagdo de
gastos, acompanhade de um relatério explicativo nos termos do n.° 4 da cldusula 197 do Contrato de
Concessao, tendo a ERSAR enviado no dia | de margo o preojeto de decisio sobre os desvios de
recuperagao de gastos para efeitos de audiéncia prévia, disponde a LVT de um praze de 10 dias dteis para
pronunciar-se, o que se prevé que venha a ocorrer até dia 6 de margo de 2017. No referido projeto de
decisio & ERSAR wveio propor uma diminuigdo do desvio de recuperagdo de gastos bruto registado no
exercicio no montante de 3.837.243 euros (correspondente & 27% do valor do desvio de recuperagio de

gastos bruto registado no exercicio).

Gastos Totais
005 208 201673015
Custo merc. vendidas e mat. consumidas [0*EUR 157 192 3,6 229%
Gastos Construgao Ativos Concessionados 10%EUR 341 84 (257) (75,2%)
Fornecimento e servigos externos I0%EUR 529 529 00 (0.0%)
Gastos com o pessoal 105 EUR 229 247 (1,2} (5,12)
Deprecia¢des 105 EUR 63.5 632 0.3} (0,5%)
Perdas por imparidade [O5EUR 206 05 (200 {(97.5%)
Provisdes I0FEUR 0.1 b 09 667.8%
Outros gastos operacionais {0°EUR 25 i.8 07 (27.2%)
Juros e gastos similares 10 EUR 32,7 293 34 (10.3%)
Gastos totais 108 EUR 2450 1983 (46,7) (19,1%)
Imparidades ex. AJZC [0¢EUR {19.6) - 19,6 (100,0%)
Gastos totais ajustados 108 EUR 2254 1983 (27.1) (12,0%)
Gastos Construgio Ativos Concessionados [0°EUR (34.1) {84) 257 {75,2%)
Gastos totais ajustados I0¢EUR 1913 1898 {1.5) 0,8%)
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Cs gastos totais ascenderam a 1983 milhSes de euros, os quais incluem 8.4 mithdes de euros relativos a
gastos de Construgio de Ativos Concessionados, que correspondem aos rendimentos de construgio de
ativos concessionados e liquidos de capitalizagdes de encargos. Constata-se uma redugio face a 2015 de
cerca de 46,7 mithdes de euros, estando contudo afetade por valores que ndo decorrem diretamente da

atividade operacional.

Expurgando esses efeitos, conforme decorre do quadro anterior, e que respertam as perdas por imparidade
e os gastos de construgio de ativos concessionados, o total de gastos do exercicio diminui cerca de 1.5

milhdes de euros face ao periodo homdlogo.

Nos quadros seguintes apresenta-se o detalhe de cada uma das rubricas que integram cs gastes totais, para

as quais serd efetuada uma andlise individual mais detalhada:

CMVMC
Variacdo
2015 2016 2016/2015
Agquisicdo de dgua 0% EUR 9.8 132 4.1 41,3%
Reagentes 105 EUR 56 53 (03 (5,4%)
Materiais & outros ativos em curso [0EUR 02 00 (02) (100,0%;
CMVMC 10°EUR 157 19,2 36 229%

A rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas totaliza 19,2 milhdes de euros, que
representa um incremento de 3,6 milhdes de euros (+23%) face ao valer de 2015, Este acréscimo resulta
por um lado do aumento da aquisicio de dgua a EPAL, decorrente do aditamento ao contrato celebrado
com a ex- Aguas do Qeste, e pela diminuicdo verificada nas rubricas de reagentes e materiais, sendo que esta
Uitima decorre sobretuda da alteracio de metodologia de contabilizagdo dos materiais, os quals passaram a

ser registados emn 2016 em fornecimentos e servigos externos.

Gastos Construcao dos Ativos Concessionados

Variacdo
2015 2016 2016/2015
Gastos Construgdo Ativos Concessionados FO°EUR 34,1 84 (257) (75,29)
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Nos termos da IFRIC 12, os aumentos do DUl correspondentes as aquisicdes de bens e servigos,

ascenderam em 2016 a 8,4 milhdes de euros, valor inferior em 25,7 mithdes de euros face a 2015 (-75%).

Fornecimentos e Servigos Externos

005 208 201613015
Energia I0EUR 190 18,7 (03) (1,6%)
Manutencdo I0*EUR %6 12,9 3.3 34,5%
Trabalhos Especializados I0SEUR 14,1 123 (1.9) {13.3%)
Cutros FSE 0°EUR 19,0 18,7 (03) (1.63)
Fornecimentos e Servigos Externos [QsEUR 529 529 (0.0) {0.0%)

Os Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) ascenderam a 52,9 milhdes de euros,

representando os gasios com energia, no valor de 187 milhdes de eurcs, a rubrica com matar pesc em

termos de FSE, sendo que as rubricas de manutengio (incluindo a conta de subcontratos) e trabalhos

especializados, com 12,9 milhdes de euros e 12,3 milkdes de curos, respetivamente, concorrem para que

estas trés contas representem cerca de 83% do total cos fornecimentos e servigos externos.

Gastos com Orgios Sociais e Pessoal afeto 3 Concessio

Variagio
2015 2016 2016/2015
Gastos com os Orgios Sociais [0°EUR 07 0. (e¥))] {89.3%)
Gastos com o Pessoal afeto a Concessio I0°EUR 208 200 (0.8 (4,0%)
Gastos Constr. Ativos Concessionados I0SEUR 1.3 1.7 03 24,8%
Gastos com o Pessoal I0EUR 229 267 (1) (5.1%)

Os Gastos com Orgios Sociais e o Pessoal afeto 3 Concessio ascendem a 21,7 milhdes de euros.

Esta rubrica apresenta uma redugdo de |2 milhdes de eurcs face a 2015 (-5,19). dos quais 0,8 milhdes de

eurcs relativos a gastos com pessoal afeto & Concessdo (-4.0%) e 0.7 milhSes de eurcs referentes aos
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Orgios Sociais (-89,3%). A redugio das remuneragdes dos érgdos sociais decorre do facto de, no 1°
semestre de 2015, incluir a remuneragao dos drgios sociais das oito empresas agregadas. Recorde-se que
em 2016 e 2° semesire de 2015 considera apenas o velor do drgio de fiscalizagdo, pois o Conselho de

Administracdo ndo recebe qualquer remuneragio por parte da LVT,

Salienta-se que a LVT ndc dispSe de irabalhadores no seu quadro de pesscal atendendo que a gestdo
delegada da empresa encontra-se atribuida a EPAL, sendo que o nimero médio de pessoal da EPAL afeto &
LVT foi, em 2016, de 834 pessoas.

Depreciagdes

Variagao
2015 2016 2016/2015
Amortizagdes e depreciagdes [0°EUR 63,5 632 (©.3) (0,5%)

A empresa adota 0 método da deplegio (caudais) para o ddlculo das amortizagdes do exercicio, ou seja,
reconhece as amortizagdes do investimento realizado e a quota-parte anual do investimento a realizar ao
abrigo do contrato de concess3o e das regras regulatdrias, de acordo com o volume de caudais previsto para

0 prazo da concessao e os caudals reais do exercitio.

Com a nova Concessao iniciada em 2015, as amortizages foram calculadas e registadas de acorde com o
novo prazo de 30 anos, e respetivas afetacdes do direito de utilizacdo de infraestruturas (DU) as

correspondentes taxas de deplegio associadas a cada atividade (abastecimento, saneamento e estrutura).

Perdas por imparidade

Variacdo

2015 2016 20162015
Perdas por imparidade 106 EUR 206 03 (20,3) (98,7%)
Imparidades ex. AdZC HOPEUR {19.6) - 196 {100,0%)
Perdas por imparidade (comparével) (05 EUR 1,0 03 0,7} (71,9%)

As perdas por imparidade totalizam 0,3 milhdes de eurcs em 2016, representando um decréscimo de 98,7%

face ao ano anterior. De facto, em 2015 procedeu-se i constituicdo de uma imparidade, no montante de
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19,6 milhdes de euros, em resultado da assinatura de um memorando de entendimento entre a Aguas de
Portugal, a ex-Aguas do Zézere e Céa e os Municiios que integram o Sistema da Aguas do Zézere e Céa,
que prevé uma revisio em baixa de tarifas praticadas e faturadas em exercicios anteriores e compensagio de
jurcs. Esta revisio de tarifas e de juros tem como fundamento a compensagdce do Estado acs municipios
utilizadores do sistema em virtude da decisio do concedente de desafetagio do Municipio da Covihi no
Sistema Multimunicipal de Agua e de Saneamento do Alto do Zézere e Céa, contrariamente ao inicialmente
previsto. A desafetacio do Municipio da Covilhd de acordo com o aditamento ao Contrato de Concessdo e
respetivo Estudo de Viabilidade representou a perda de cerca de 28,5% do caudal de saneamento, tendo
implicado a suz saida um desequilibric econdmice no sistema e respetivos utilizadores, A efetivagdo do
acordo previsto depende, no entanto, da eventual homologagio da Tutela, a qual ndo sucedeu durante o ano
de 2016,

Margem Operacional

2015 018 20163015

Volume de negdcios HOSEUR 2418 1930 {(48.8) (20.298)
Outros rendimentas cperacionas 1Y EUR 210 185 (26) (12,3%)
Rendimentos Operacionais [0 EUR 2629 2115 {514} (19.5%)

Custo das vendas I05EUR 157 192 36 21.9%
Gastos Censtrugao Ativos Concessionados 0 EUR 34,1 24 {257} (75,29)
Fornecimentos e servigos externos 108EUR 529 529 (0.0) {0.0%6)
Gastos com o pessoal 10 EUR 229 217 .5 {5,1%)
Perdas de imparidade HOPEUR 206 05 (20.1) (97.5%)
Proviséies I0°EUR 0, 11 02 667 8%
Qutros gastas operacionais I0¢EUR 25 1.8 7 (27.29)
Gastos Operacionais 108 EUR 148,8 105,8 (43.1) (28,9%)

Deprecaghes e imparidades de ativos 10°EUR 63,5 63.2 {0.3) (0.5%)
Cash flow operacional I0*EUR 50,6 42,6 (8,0) {15,5%)
Desvio de recuperagiio de gastos I0SEUR 472 14,1 (33.1) {70,2%
IFRIC12 (Gast. Financ) IC*EUR 09 07 0.2 {(23.2%)
Imparidades ex. AdZC I0*EUR {19.6) - 1586 {(100,0%)
CF operacional ajustado 108 EUR 22,1 27.8 57 259%

AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEIO PAGINA 73



RELATORIO E CONTAS 2016

O resuftade operacional em 2016 ascendeu a 42,6 milhdes de eurcs, menos 8,0 milhdes de euros face ao
valor registado em 2015 (-15,9%). Se exchirmos o efeito dos desvios de recuperagic de gastos, da FRIC 12
{cepitalizagdco de encargos financeiros) e do memorando de entendimento entre a ex - Aguas do Zézere e
Céa e os Municipios que integram o Sistema da Aguas do Zézere e Céa, o valor do resultado operacional
ajustado atinge um valor final de 27,8 milhGes de eurcs (+5.7 milhdes de euros face a 2015), representando

uma variaggo positiva de 25,9%.

O EBITDA totalizou 1073 milhdes de evros, menos 27,4 milhdes de eures que em 2015 (-20,4%). Contudo,
e atendendo que os efeitos dos desvios de recuperagdo de gastos, redito e gastos de construgio de ativos
concessionados e subsidios ao investimento concorrem para © apuramento desse indicador, ndo estando
diretamente relacionados com a atividade operacional da Empresa, procedeu-se aos necessdrios
ajustamentos, verificando-se assim umaz melhoria significativa do EBITDA em 7.2 milhdes de euros,

aumentando face a 2015 em cerca de 10,5%.

05 2006 201673015
Resultado Operacional 10¢EUR 504 426 (80 (159%)
Depreciacdes [05EUR 63,5 632 03 (0.,5%)
Perdas por imparidade G EUR 20,6 05  201) (97 5%}
ProvisGes JG*EUR Gl N 09 667,8%
EBITDA 0% EUR i34,8 1073 (274) (20,4%)
Desvio de recuperagdo de gastos I0°EUR 472 14,1 (3.1 {70.2%)
IFRIC12 (Gastos Financeiros) 10°EUR 09 o7 02 (329
Subsidios 20 investimento |0°EUR 185 67 (18 (3.7%)
Reversao de Provisdes e ajustarentos 10°EUR 0.0 06 0.5 17919%
EBITDA Ajustado IG5 EUR 68,2 753 72 10,5%

Também a margem do EBITDA ajustado é de 44,99, valor superior ao verificado em 2015 em |7 p.p

2013 2016 2016015
EBITOA ajustado 10¢ EUR 68,2 753 72 10,5%
Velume de regdcios ajustado 10°EUR 157.8 1679 1G.1 6,4%
Margem EBITDA ajustada % 432 449 1.7 p.p. 3,8%

Margem FBITDA = EBITOA / Volume de negdcios
Volume de negdcios ajustado - exclul eferta DRG e Rédito dia construgdo
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Resultados Financeiros

Variagdo
2015 2016 2016/2015
Rendimentos financeiros 0°ELR 152 96 (5.6) (37.0%)
Gastos financeiros [0°ELR 327 293 (3.4) (10.3%)
Resultado financeiro {0 EUR (17.5) (%7 23) 12.9%

Verifica-se uma reducio de cerca de 37,0% nos rendimentos financeiros, em resultado de diminuigao da
faturagao de juros de mora por atraso no pagamento dos clientes, atendendo que em 2016 verificou-se uma
diminuigio acentuada no prazo médic de recebimentos, bem come pela reducio dos proveitos gerados
pelas aplicacBes financeiras subjacentes aos Fundos de Reconstituigio de Capital Social, as quais estdo a ser

mobilizadas aquando do seu término.

Em contrapartida a redugdo dos gastos financeiros ascendeu a 34 mithdes de eurcs, representando uma
variagio negativa de 103%, em resultado da diminuigio de encargos com juros bancdrics, devido ndo s6 a
reduciio das taxas de juros mas também pela amortizagdo de financiamentos de curto prazo com os
excedentes gerados pela agregagio. Em 2016 verificou-se urna diminuigdo da divida onerada em cerca de 62
milhdas de euros {-7,7%), tendo o endividamento liquide diminuide cerca de 353 milhdes de eurcs,
representando uma variagio face a 2015 de 4,7%. O valor dos gastos inclui 0.7 milhdes de euros referentes a
capitalizagio de encargos financeiros, relacionados com os rendimentos com a Construgdo de Ativos

Concessionados.

Com a reducio do endividamento lfquido da empresa, regista-se uma significativa melhoria do indicador Net
Debt to EBITDA. Este indicader epresenta ainda valores elevados, atendendo 2 especificidade da LVT, que
tem financiamentos significativos em virtude do forte perfodo de investimentos a que teve de fazer face

ainda na esfera das empresas agregadas.

Variacio
2015 2016 20162015
Net Debt - Endividarnento liquido 10 EUR 7512 7158 (353)  (47%)
Net Debt to EBITDA n° 11,0 9.5 LSpp. (138%)
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Posicdo Financeira

2015 2016 o naczo
Ativo ndo corrente 105ELR [.790,3 17519 (384) (2.1%)
Ativo corrente 10PEUR 2080 186,8 (21,2) (10,29
Total do ativo IGSEUR 1.998,4 19388  (59.6) (3.0%)
Capital préprio 05 EUR 342,2 3574 15,1 4,4%
Passivo ndo corrente 105 EUR 1.527.2 1.505,6 (21,6) (1,4%)
Passivo corrente 10°EUR 1289 758 (53,1) (41,2%)
Total do passivo [0S EUR [.656,1 15814  (747) (4.5%)
Total do capital préprio e passive [0t EUR 1.998.4 19388  (59.6) (3.0%)

O total do ativo era, no final de 2016, de 1.938,8 milhGes de euros. O decréscimo do Ativo Nio Corrente
resulta sobretudo da diminuigio do ativo intangivel, pois ¢ volume de investimento foi inferior ac valor das
amortizacdes reconhecidas em 2016, bem como da redugio do montante do fundo de reconstituicdo de
capital social constitufdo pelas empresas agregadas. Em sentide contrdrio hd um aurmento do saldo acumulado

dos desvios de recuperacio de gastos, com o aumento verificado em 201 6.

O Ativo Corrente desce 0%, essencialmente por duas vias: por via da reduggo do saldo de clientes (26
milhdes de euros), em resultado dos recebimentos que se verificaram no ang, e por via das disponibilidades
financeiras (1| mihSes de euros) devido sobretudo &s amortizagdes de financiamentos de curto prazo

efetuadas em 2016 e aos pagamentos a fornecedores.

O Passivo Nao Corrente apresenta uma diminuigdo nas rubricas de empréstimos (BEl), resultante do

cumprimenito do plano de amortizagdes dos empréstimos em curso.

O Passivo Corrente diminui pelos efeitos conjugados de redugdo dos financiamentos bancdrios ndo
correntes (BEl), por via da amortizagio de capital de acordo com o planeado, e da redugio das linhas de
financiamento de curtc prazo. Em 2016 verificou-se ainda uma forte redugdo do prazo médio de
pagamentos, tendo a empresa feito um esforco para repor esse prazo a niveis que ficaram desajustados em

2015 devidos ao efeito da agregacdo.
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O endividamento em 2015 registou uma forte contragio, de 62,1 milhdes de eurcs, resultante da evolugio
muito positiva do prazo médio de recebimentos {recuperagio de 44 dias, passando de {70 dias em 2015
para 126 dias em 2016) e da gestio criteriosa efetuada ao nivel da tesouraria da empresa, tendo ainda
permitido reduzir consideravelmente o prazo médio de papamentos (em 2015 o prazo era de 102 dias,

tendo side atingido um vaior final de 87 dias),

Variagio
2005 2016 201612015
BEIH 68272 667,11 -156 -2.29%
Suprimentos e Apoios Tesouraria 8154 67,45 -145 -17,68%
Banca Comercial e Outros 4494 12,22 320 71,24%
Endividamento Bruto 8096 7475 -62,1 -7.67%

WHinclui gastos com comissGes a reconhecer

Verifica-se ainda que o valor liquido da exposicio financeira reduz-se igualmente em cerca de 353 milh8es

de euros, representando uma variagio de 4,7%.

2015 2016 201615015
Endividamento 80959 74749 623 -7.67%
Dispenibilidades 16,16 499 -112 -69,10%
Fundo Reconstituicio Capital Social 42,27 26,65 -156 -36,95%
Endividamento Liquido 7512 7158 -353 -470%

Dividas de Clientes e Prazo Médio de Recebimentos

Tal como j4 se havia verificado no ano anterior, durante ¢ anc de 2016 voltou a registar-se uma redugio

significativa no szldo de clientes.

A divida vencida (excluinde acordos & injungées) reduziu-se em cerca de 214 mithdes de euros (-31%) face
a 2015. No que respeita a divida total, a mesma diminui em 21,2 milh8es de euros, o que representa uma

variagao negativa de 10,4%.
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Unid: euros 2015 2016 Variacdo a’
2016/2015
Divida Vencida 69,13 47,72 2041 -31.0%
Divida Nao Vencida 13509 135,26 0,17 0,1%
20422 182,98 221,24 -10,4%

Qs valores ndo incluem impandades nem valores de cobranga duvidosa.

Decomgondo por tipologia de faturacio constata-se uma diminuigdo da divida em todas as rubricas:

Variagdo
Ui eros 2015 2016 20162015
Faturagao Corrente (AA & AR) 57,06 45,31 -11L75 -20.6%
Acordos de Pagamento 44,50 38,79 572 (12.8%)
InjungBes 84,53 80.69 364 (4,3%)
Juros Mora 18,42 17.99 20,13 (0,79%)
204,22 182,98 -2124  -104%

Os valores ndo incluem mparidades nem valores de cobranga duvidosa.

Prazo Médio de Recebimentos

Q prazo médio de recebimentos em 2016 foi de 126 dias, o que representz uma redugio de 44 dias face ao

valor registado em 2015.

Variacdo
2015 2016/2015
PMR dias {70 126 (44) (25,9%)
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- Investigacdo e Desenvolvimento [ Inovacgido L\
A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, tenda como gestdo delegada a EPAL, integrou ativamente os projetos que
transversalmentle nesta se desenvolveram e concomitantemente manteve a sua propria identidade
inovadora, mantendo o desenvolvimento, coordenacdo e promogio de projetos de investgacio e

Desenvolvimento (I&D) com entidades externas nacionais e internacionais.

Assim, a sua participagio ern projetos de 1&D teve especial enfoque nos relacionados com novas tecnologias
de tratamento de dgua e dguas residuais, otimizagdo da gestdo operacional, uso sustentdvel da dgua,

integracdo de novos sisternas de informagdo e implementagio de sistemas inovadaores de apoio a decisdo.

Para alcancar tais objetivos, a I&D aposta no envolvimenito de todos os colaboradores como potencial génese
de criacio de novagae, através da geragao de ideias gue posteriormente s3o analisadas e capitalizadas em

beneficio da eficécia e eficiéncia das Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Dando sequéncia i estralégia de 1&D e na componente de inovagio, no ano de 2016 decorreu a 4.7 edigdo
do Prémio EPAL in, concurso de inovagiio que pretende ser catatisador do envolvimento dos colaboradores
da EPAL Na presente edigdo foram apresentadas |0 candidaturas, com projetos de elevado nivel de
gualidade, revelando uma participagdo ativa do capital humano neste processo. Como valorizacio da
apresentacio dos projetos, foi atribuido o prémic vencedor a dois projetos em ex aeqguo, bem como
atribuidas 3 mencdes honrosas. Realga-se a transversalidade dos projetos ao nivel das dreas funcionais, bem
como & visio de empreendedorismo, demenstrada através da apresentagdo de potenciais noves produtos e

Servicos.

Ainda na componente de inovagio, langou-se em 2016 os Agua Techno Fdruns, que represeniam uma outra
valiz do processo de criagio de inovagio tecneldgica. Estes féruns contaram com a participaggo da gestdo de
topo e dos facilitadores internos de inovagdo e diversos técnicos, como representantes de empresas
tecnoldgicas com créditos reconhecidos ne tema em debate, C primeirc Aqua Techno Férum desenvolveu-
se sobre o tema Mobility e pretendeu potenciar a identificacio de oportunidades de desenvolvimento da
mobilidade, proporcionando, aos agentes que dominam os processos internos das organizages, o contacto
com as novas tecnologias e a sua aplicabifidade promovendo a reflexio das potenciais melhorias decorrentes

da sua implementagio.

Na componente de Desenvolvimento, a LVT deu continuidade a cooperagdio continua com a comunidade
cientifica, na procura do estabelecimento de parcerias com centros de conhecimento, desde os nivels
académicos base, representados por estabelecimentos de ensino técnico e profissional, até aos de exceléncia,
representados pelas Universidades e Centros de Investigagio. Acreditamos que esta estratégia de parcerias
iré permitir & LVT acompanhar os desenvolvimentos tecnoldgicos numa conjetura em que a velocidade da

transformagio digital nas empresas, @ no mundo em geral, obrigando a uma mudanga organizacionat da
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forma de encarar os processos geradores de inovagio tecnoldgica e de investigagdo, sendo cada vez mais

necessdrio optar pela construgao de sistemas em rece.

Na componente de projetos de investigagio, mantiveram-se em desenvolvimento ¢ Projeto LIFE IMPETUS,
o Projeto EnviHeakth&Co, o Projeto AquaViR - Portable Automated Water Analyser for Viruses”, o Projeto
Artica, o Projeto LIFE SWSS e o Projeto RESCCUE, os quais se detalham em seguida:

*  Projeto Europeu LIFE IMPETUS, com a referéncia LIFE T4 ENV/PT/000379: “Improving current
barriers for contralling pharmaceutical compounds in urban wastewater treatment plants”. Este
projeto tem como participante a EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A, através da sua
Direcio Laboratdrios e de Controlo de Qualidade da Agua. Os outros beneficidrios deste projeto
europeu sao as seguintes entidades: Laboratéric Nacional de Engenharia Civit (LNEC), que
coordena o projeto, Aguas do Algarve, SA., Environment and Regional Development Cansulting,
ida. (EHS), Faculdade de Cigncias da Universidade de Lisboa (FCUL), Faculdade de Farmédcia da
Universidade de Lisboa (FFUL), Universidade do Algarve (UAlg). Este projeto tem a duragdo de 4

anos & inicicu-se em 201 4.

» Projeto Europeu “AgquaVIR - Portable Automated Water Analyser for Viruses", ccordenado
pela Universidade Técnica da Dinamarca, contou com a participaggo de um total de 15 instituighes
europeias de 9 paises (universidades, instituicBes de investigagdo, industrias e entidades/fempresas
governamentais) agrupadas em Consdreio. O projeto AquaVIR teve por cbjetivo concretizar o
desenvolvimento de um novo sisterna portdtil, de baixo custa, de instalagio e detecio no local, para
monitorizagio de virus entéricos hurmanos em diferentes tipes de massas de dgua. O projeto

terminou em outubro de 2016,

* Projeto Europeu ARTICA

A candidatura do projeto "A multivariable advanced conirol product for sustainable performance
of nutrient removal urban WWTPs (ARTICA)", para demonstra¢io da aplicacic da tecnologia
ARTICA na ETAR de Chelas, ao programa de financiamento Ece-Innovation foi aprovada, tendo-se

dado inicio & realizagdo do projeto {httpl/iwww.articadnr.eu/).

O projeto ARTICA tem como objetivo a demonstragio da aplicagdo de um controlador inteligente
para ETAR de lamas ativadas com remocio de azote, tende em vista a otimizagdo em tempo real
da recirculago de famas, nitratos e caudal de ar de processo, para respetiva redugac de custes

energéticos.

Prevé-se igualmante a demonstragie da solugio na ETAR de Castelo Branco, tendo-se iniciado em

2015 os trabalhos relacionados com diagndstico e especificagbes locais da instalagzo.

AGUAS DE LISBOA E VALE DQ TEIO PAGINA 80



=}

S
RELATORIO E CONTAS 2016 Y+ VALE TED

*  Projeto Europeu LIFE SWSS

Projeto Europeu LIFE (SWSS) com a referénciz LIFET4 ENV/PT/O0C508, “Smart Water Supply
Systems". LIFE SWSS - Smart Water Supply Systems € a designagdo do projeto de 1&D que tem por
principal chjetive a criagio de uma plataforma de apoio 3 decisdo e gestdo operacional das
entidades gestoras tendo em vista diminuir o consumo de energia e consequentemente as emissoes

de gases com efeito de estufa.

O projeto LIFE SWSS canta com os seguintes parceiros, 15Q (coordenador), AdP, Hidromod, AdA
e EPAL Quando o projeto foi submetido & Unido Furopeia em 2014, as empresas ex-Aguas do

Qeste e ex-Aguas do Centro integraram o conséreio da candidatura.

»  Projeto Europeu RESCCUE
(H2020): RESCCUE tem como objetivo o desenwolvimento de ferramentas que visam o
aumente de resiliéncia, capacidade de planeamento e olimizagdo da gestSio nas cidades em

cendrios de fendmenos climaticos extremaos.

CANDIDATURAS DE PROJETOS DE 1&D+I

Durante o ano 2016 foram submetidas vdrias candidaturas a fundos comunitédrios (Interreg, F2020, P2020,

SUDOE) para as quais ainda se aguarda resposta de aprovagao por parte das entidades competentes,
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- Eventos Posteriores ao Fecho

Foi publicado, ro inicio de novembro de 2016, do Decreto-Lei n® 72/2016, que procedeu a primeira
alteracio ao Decreto-Lei n® 92/2013, de 11 de julho, prevendo a criagdo de sistemas muttimunicipais de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais por destaque dos sistemas mukimunicipais
resultantes de agregacBes. Os Decretos-Leis ndmeros 92/2015, 9372015 e 9472015, todos de 29 de maio,
criaram novos sistemas multimunicipais, por agregacao de sistemas multimunicipais @ existentes, e
constituiram as respetivas entidades gestoras, Aguas do Centro Litoral, S. A, Aguas do Norte, 5. A, e Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo, S. A., atribuindo-lhes a exploragio e a gestdo concessionada daqueles sistemas, O
Programa do XX Governo Constitucional enunciou uma expressa discordancia com o processo de
agregagio das empresas de dguas que foi imposto aos municipios, bem como a sua intengdo de intervir neste
setor, valorizando devidamente o papel dessas autarquias na exploraco e gestdo de sistemas de que sdc os
dnicos utilizadores, e cuja participacio no capital social ndo deve ser colocada em causa. Nesse sentido, e
partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considera que a melhor solugio em termos de
nolitica legislativa passa pela concretizagio de cisdes nos referidos sisternas multimunicipais & na criagao de

novas entidades gestoras a partir daquelas sociedades agregadas.

Este Decreto terd implicacdes relevantes no caso em concreta da LVT, pois dando seguimento a deliberagio
da AG da LVT de |2 de dezembro de 2016 foi decidido, sem nenhum voto conira, a cisfio da empresa,
dando origem a duas novas empresas a criar por Decreto-lei, designadamente a Aguas do Tejo Atlantico

(agregando a atividade de saneamento da ex Sanest, ex Simtejo e ex Aguas do Oeste) e a Simarsul.

No inicio de janeiro de 2017 foi aprovado em sede de Conselho de Ministros e promulgado no inicio de
mar¢o pelo Presidente da Republica, o Decreto-Lei que prevé a criagdo, por cisao, do sisterna multimunicipal
de saneamento de dguas residuais do Teio Aflintico e do sistema multimunicipal de saneamento da Peninsula
de Setuibal. Desta forma prevé-se que durante o |.° semestre de 2017 a Aguas do Vale do Tejo terha a sua
designacgo alterada em resuliade do processo de cisdo que dard origem as empresas - Aguas do Tejo
Atlintico (responsdvel pelo sistema multimunicipal de szneamento da Grande Lisboa e Qeste) e da Simarsul

(responsavel pelo sistema multimunicipal de saneamento da Peninsula de Setdbal).

A data da elaboraciio deste relatério aguarda-se a publicacio do Decreto-Lei de constituigdo das empresas,

apds o qual serdo realizadas as Assembleias Gerais de nomeaggo dos drgios scciais,

Estd previsio que os efeitos contabilfsticos e fiscais destas novas empresas retroajam a | de janeiro de 2017,
sendo que se encontram em curso os trabalhos conducentes a preparagio dos balangos iniciais das trés

sociedades.
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N3c obstante nos termos do dispesto no Estatuto do Gestor Piblico, nas empresas que prestem servigos de

# Objetivos de gestdo (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento

interesse geral ser obrigatdria a definicdo de orientagSes estratégicas e objetivos de gestdo aplicdveis aos
respetivos gestores, até i data estes ainda n3o foram fixados ao Conselho de Administracgo da AdP — Aguas
de Portugal, SGPS, S.A., (AdP, SGPS) eleito em | de junho de 2016,

Face & auséncia de fixacio de orientagBes setorials, cbjetivos, indicadores e metas para o mandato de
2016/2018 a comissio executiva da AdP, SGPS n3o teve, até & data, condigdes para procedar 2 revisio ou
fixacio de novas orientactes ao Conselho de Administragdo da LVT, para o atual mandato em curso, por
considerar que as mesmas deverdo decorrer das que vierem: a ser fixadas ao Conselho de Administragdo da

AdP, SGPS,

Por outro lade e nomeadamente face ao disposto no Programa do XX Governo Constitucional que
preconiza a reversio das agregagdes realizadas pelo anterior Governo, em 2015, nas empresas das dguas, 0s
gestores das empresas do grupo Aguas de Portugal cujas orientacSes setoriais, objetivos, indicadores e metas
Ihes foram fixadas no dmbito do anterior Governo, e ainda ndo foram atualizadas face ao acima descrito, os
Administradores da LVT ndo podem vir a ser quantitativamente avaliados pelo cumprimento de objetivos,
indicadores e metas aprovados em Assembleia Geral e que constam do seu contrato de gestio mas que se

encontram em contradicio com o atual Programa de Governo aprevado em Assembleia da Repdblica.

Face ao que foi referido acima, e na sequéncia do despacho do Senhor Secretdric de Estado do Ambiente,
manifestando a sua concordancia, a Comissao Executiva da AdP, SGPS, nio procederd a avaliagio guantitativa
dos objetivos do Conselho de Administragic da LVT no exercicio de 2016 (2 semelhanga do que acontecerd

também para os restantes gestores do grupo AdP), por:
{i) inexisténcia de fixagio de orientagdes setorials, objetivos, indicadores e metas ac Conselhe de
Administracio da AdP, SGPS nido ter sido possivel proceder-se a atualizagio dos anteriormente
aprovados ou fixagdo de novos em conformidade com o Programa do XX Governo Constitucional,

e

(i) existirem objetivos aprovados em Assembleia Geral das empresas do grupo AdP, que se
encontram em vigor e que constam dos contratos de gestio, que estdc em coniradigdo com o
Programa do XXI Governo Constitucional e ndo traduzem as orientagles transmitidas pela tutela

setorial e que pautaram a atuagio destes gestores durante o exercicic de 2016.

O referido despacho foi remetido pela Tutefa 2o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro,

No que respeitz ao cumprimento do Plano de Atividades e Or¢amento (PAO) para 2016, encontra-se

indicada no quadro anterior a respetiva execug3o.
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Considerando que em cumprimento do disposio no Programa do XXI Governo Constitucional, se encontra
em curso um processo de reestruturacio do Grupo AdP — Aguas de Portugal que abrange a EPAL, foi
despachado conjuntamente pela tutelz setorial e das finangas, ao abrigo do disposte ne n® 4 do art.” 96.° do
Decreto-Lei n.® 182016, de 13 de abril, na redagio conferida pelo art.® 2.° do Decreto-Lei n.® 35-A/2016,
de 30 de junho, bem como das competéncias delegadas pelo Ministro das Financas e pele Ministro do
Ambiente, nos termos do Despacho n.° 3488/2019%, de 29 de fevereiro, publicado na 2.% série do Didrio da
Repuiblica n.® 48, de 9 de mar¢o de 2016, e do Despacho n.° 489/2016, de 29 de dezembro, publicado na 2.7
série do Didrio da Repdblica n® 7, de 12 de janeirc de 2014, que a EPAL se encontra dispensada do
cumprimento das medidas estipuladas no n.° 3, em conjugagdo com o n.® i, do artigo 96.° do Decreto-Lei n.°
18/2016, de 13 de abril

# Gestdo do risco financeiro

A atividade da empresa estd exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de

mercado, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestio dos riscos financeiros procura minimizar eventuais efefos adversos decorrentes da

imprevisibilidade dos mercados financeiros.

Adotande uma posicio conservadora e tendo em atengdo as caracteristicas de lengo prazo dos ativos tem

sido privilegiada a obtenggo de financiamentos de longo prazo, com particular énfase no BEL.

Apresenta-se a evolugiio da taxa média de financiamentc desde 2015, ano em que a empresa iniciou a

atividade.

Anos 2016 2015 2014 2013 2012
Encargos Financeiros (€) 28270997 | 31 459 268 n.a. n.a. n.a.
Taxa média de financiamento (%) 3,63% 3,71% n.a. n.a. n.a.

A taxa média de financiamento (incluindo iuros e outros encargos associados, tais come comissdes de

garantia) em 2016 foi de 3,63%.
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# Limite de crescimento do endividamente (n.° 2 do artigo 31.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de ﬁ(

margo, com a retificagdo n,° 10/2016, de 25 de maio)

Variacio
2016 2005 2014 2013
Passivo remunerado 2016/2015
Valores (€) Yalor %
Financiamentos obtidos (correntes e ndo 747 487 954 | 809 594 641 | 884 896 002 na. | -62106686] -8%
correntes)

- dos quais concedidos pela DGFT 0 o ) na. 0 -
Aumentos de capital por dotagio i 0 0 na. 0 -
Au'm.entos de capital por conversido de 0 o o na 0 )
créditos
Endividamento ajustado 747 487 954 | 809 594 64 884 896 002 na. | -62 106 686 -8%

No ano de 2016 os financiamentos obtidos da LVT eram predominantemente do BEl (cerca de 84%), sendo
que cerca de 10% respeitavam a suprimentos obtidos do acionista maioritdrio e 6% da banca comercial,
Ocorreu ne anc uma redugdo de 62,1 milhdes de euros (-8%), sendo que cerca de 32 milhdes de euros
corresponderam a amortizagdes de capital relativa aos empréstimos contraidos junto da banca comercial. No

ano a empresa Nao recorreu a contratagao de qualquer novo financiamente.

# Evolugio do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM
n® 34/2008, de 22 fevereiro; com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.® $870/2009, de |3
abril} e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (‘arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei
n.? 65-A2011, de |7 de maio

A evolugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores foi a seguinte:
Variagdo 16/15

Valor %
Prazo {dias) 87 (02 {15) (14.,7%8)

PMP 2016 2015

A forte diminui¢do do prazo médic de pagamento a fornecedores resulta essencialmente do esforgo feito
pela empresa para recuperar os atrasos verificados em 2015, os quais sucederam em devido a situagdes
especificas que se encontravam em rececio e conferéncia, sem descurar a manutengio do equilibrio entre o

prazo médio de recebimentos e pagamentes, de modo a ndo degradar a tesouraria da Empresa.

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuigdo:
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Dividas Yencidas VYalor (€) Valor dividas vencidas de acordo com o art. 1.* DL 63-A12011 (€)
0-§0 das 90-120 dias 120-240 dias 240-369 dias >360 dias
Aquisic3o de Bens e Servigos 2 503 476,71 | 829 489,05 156 498,27 1023 315,01 5 814,34
Aquisicdo de Investimentos 351 017,65 758,20 236 658,39 33 193,16 1 543 636,27
Total 2 854 494,36 1 830 247,25 393 156,686 I 056 504,27 1 559 450,61

# RecomendagBes do acionista

Em sede da primeira assemblefa geral de aprovagio de contas, em margo de 2016, ndo foram emitidas

recomendacdes do acionista.

Foi, ne entanto, dade integral cumprimento as instrucdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a

gestdo e atividade da empresa.

# Determinagbes sobre remuneragbes

A LVT ndo dispde de trabalhaderes no seu quadro de pessoal, face ao sisterna de gestio delegada da EPAL
vigente. Dispde apenas como remunerados os membros do Conselhe Fiscal da Empresa, bem come do
Revisor Oficial de Contas, tendo sido cumpridas todas as orientagBes sobre a politica remuneratdria,

constantes da legislagdo em vigor aplicdvel ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente:

+ Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio que
Ihe foi dada peio Decreto-Lei n® 8/2012, de {8 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagio
n° 22012, de 25 de janeiro;

+ Lein® 12 -A/2010, de 30 de junho;

* Resolucio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de |4 de fevereiro;

* Resolucio do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo;

» Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro;

o iein®7-AS2016, de 30 de marga.

As redugbes remuneratdrias sdo as indicadas no Quadro acima.
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# Determinagdes sobre o artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

Foi integralmente aplicado o disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Piblico, conforme republicado

pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeire, no que se refere, designadamente:

+ A nio utilizagio de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores piiblicos,
tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da Empresa;
« O ndo reembolso a gestores plblicos de quaisquer despesas que caiam no dambito do conceito de
despesas de representagio pessoal;
+ Despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefene mdvel, telefene domicilidrio e internet (as
despesas dos membros do CA executivos sao assurnidas integralmente pela EPAL)
« Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente s viaturas de servico (as despesas dos

membros do CA executivos s3o assumidas integralmente pela EPAL)

# Despesas ndo documentadas (aplicagio do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do
artigo | 1.° do EGP)

A empresa dd integrat cumprimento ao disposto no n.® 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3

de cutubro, ndo aceitando despesas nao documentadas.

# Promogdo da igualdade salarial entre hemens e mulheres (n.° 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco)

Nio aplicdvel, pois com a assungdo da gestdo do sistema da LVT, por parte da EPAL, esta dltima assumiu a
posicio contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, tendo os

trabalhadores sido integrados na estrutura orgénica da EPAL

# Prevengio da Corrupgio (n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Dando cumprimento ao previste no n.°| do artigo n® 46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de cutubro,
e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a EPAL procede 3 avaliaggo anual do
Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas em vigor na empresa, elaborando um
relatéric onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e
outros factos mencionados na alinea a) do n°l do artigo n.°2 da lei n° 54/2008 de 4 de setembro,
nomeadamente:

“a) ... informagtes relativas a prevengio da ocorréncia de factos de corrupgio ativa ou passiva, de
criminalidade econdmica e financeira, de brangueamento de capitais, de irdfico de infludncia, de
apropriacio ilegitima de bens publicos, de administragio danosa, de peculato, de participagdo econdmica
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em negdcio, de abuso de poder ou violagio de dever de segredo, bem come de aquisices de imdveis
ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengdo cu utilizacdo ificitas de informacio privilegiada no
exercicio de funcdes na Administragio Pdblica ou no sector piblico empresarial”,
Por forma a garantir o cumprimento do definide no n.°2 do n.® 46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de
outubro, o refatdrio anual é publicitado no sitio de Internet da LVT e remetido & Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Plblico Empresarial (UTAM).

# Contratacio publica

a} Modo como foram aplicadas as normas de contratagio publica vigentes em 2016

O Grupo AdP dispde de uma unidade da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A, que funciona
como estrutura operacional de centralizagio, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicdo de bens e servigos, no
ambito das atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido
um modelo relacional no dmbito do qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos
cuja contrataggo se opera através da Diregio de Compras Centralizadas da AdP Servigos, que funciona
como central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em
que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes
contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, 30 mesmo tempo que as liberta da necessidade de
tramitarem procedimentos de contratagio autdnomos, com a inerente carga administrativa e financeira
associada, acrescentando valor & sua atividade. Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as
empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades se revestem de particularidades
especificas e relevantes, designadamente cs reagentes quimicos e os materiais de laboratdrio usados pelos

segmentos de tratamento de dgua/efluentes.

De entre o universo das categorias contratadas € de destacar a energia elétrica, com um conjunto vasto de
instalac8es incluidas na Alta Tensdo, Média Tens3o, Baixa Tensdo Normal e Baixa Tensdio Especial. onde a
escala propercionada pela universe do Grupo tem permitido a obtencao de sinergias muito significativas, que

tém produzido excelentes resultados ao nivel da centralizagao de aquisiges.

Qutra das categorias relevantes € a relativa & contratagio da carteira de seguros do Grupo, adaptada a
realidade & s necessidades de um conjunic muita vaste de empresas, com grande ndmero de instalagGes €
com riscos especificos decorrentes da sua atividade, que no centrato agregado sao diluidos em resultado da
diversificacio operada. Neste campo, a solugio agregada para a cobertura da responsabilidade ambiental

constitti um bom exemplo das vantagens decorrentes dz contratagdo centralizada.
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b) Procedimentos instituidos para a contratacdc de bens e servigos

A EPAL, que detém a gestao delegada da LVT, disple de um procedimento que regula a contratagdo de
bens e servigos (PC-LG-001), parte integrante do Sistema de Respensabiidade Empresarial, inserido no
processo Legal e de Governanga, que tem como objetivo definir 2 metodologia de cumprimento do
estabelecide no cédigo dos contratos puiblicos, e cujo dmbito de aplicagiio versa sobre todas as propostas de

aquisicao e locagdo de bens moveis, servigos e empreitadas.

O procedimento foi revisto em 2014, estande prevista a sua revisdo para o ano de 2017, face 2 previsivel

alteragdo do codigo dos contratos puiblicos.

¢) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros, e se os mesmaos foram sujeitos
a visto prévic do Tribunal de Contas conforme determina o artige 47.° da Lei de Organizagdo e Processo

do Tribunai de Contas (LOPTC)

Em 2016 foi elaborado um procedimento pré-contratual Unico (concurso publico), com idéntico objeto
(Aquisicio de Servigos de Recclha, Transnorte e Envio a Destino Final de Lamas de ETAR produzidas na
Aguas de Lisbca e Vale do Tejo), num valor total de 13,3 milhdes de euros, tendo resultado 10 contratos.

Conforme decorre da Lei a empresa submeteu a visto prévio do Tribunai de Contas,

# Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sisterna Nacional de Compras Pablicas
(SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de
margo de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntédrias. Recorreu-se a este figurino, quando
validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela AdP Servicos, e a
doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor nao so pela alavancagem
da procura resulianie da escala, mas também pela simplificagio e rapidez que caracterizam esta modalidade,

permitindo assim uma gestdo mais eficiente dos seus recursos.

# Medidas tomadas no &mbito da frota automdvel {orientacGes previstas nas alineas a) e b) do
n.° 3 do artigo 96.° do DLEO 2016, complementadas com os Despachos n°l 182/13-5ET, de (2
de junho (comunicado através de Offcio Circular n® 4238, de | de julho) e Despacho n®
1668/13.5ET, de 6 de setembro (comunicado através de Offcio Circular n® 7408, de 2 de
dezembro)
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Em cumprimento da legislacio e orientagBes sob a matéria em epigrafe, o Grupo AdP tem vindo a (\1

desenvolver um esfor¢o de reducio de custos associados 2 frota automdvel. Pese embora a sua ndo inclusio
no Parque de Veiculos do Estado (PVE), na gestio da sua frota automovel, estd presente a norma que
remete para a necessidade de se proceder ao abate de veicules em fim de vida, nos termos previsios na
legistacdo em vigor, em particular o Decreto-Lei n® 196/2003, de 23 de Agosto, centrando a sua atuagdo na

racionalizacio da frota e na reduggo dos custos associados a sua gestao.

A AdP Servigos, em sua representagio e das empresas que integram o Grupc AdP, para satisfazer as
respetivas necessidades em matéria de vizturas, conduz procedimentos pré-contratuais com respeito pelas
regras de contratagio publica, sob a égide dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia,
ponderando o interesse econdmico do recurso a Acordos Quadro celebrados pela ESPAP — Entidade dos
Servigos Partilhados da Administragdo Piblica, |.P. Os critérios de adjudicagio que |hes subjazem privilegiam o
valor econdmico dos contratos, tomando em consideragao antecipadamente os respetivos custos de
exploragdo incluindo os encargos decorrentes do consumo de energia, das emissdes de COZ, e das emissdes
poluentes, que se caracterizam como externalidades, incentivando os operadores econdmicos a serem mais

eficientes também no contexto energético e ambiental.

Considerando que em cumprimento do disposto ne Programa do XX Governo Constitucional, se
encontra em curso um processo de reestruturacio do Grupo AdP — Aguas de Portugal que abrange a
EPAL, foi despachado conjuntamente pela tutela setorial e das financas, ao abrigo do disposto no n.® 4 do
art® 96.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, na redagdo conferida pelo art.® 2.° do Decreto-Lei
n.° 35-A/2016, de 30 de junho, bem como das competéncias delegadas pelo Ministro das Finangas e pelo
Ministro do Ambierite, nos termos do Despacho n.° 3488/201 6, de 29 de fevereiro, publicado na 2.7 série
do Didrio da Repuiblica n.° 48, de 9 de margo de 2016, e do Despacho n.° 489/2016, de 29 de dezembro,
publicado na 2. série do Didrio da Reptiblica n.° 7, de |2 de janeiro de 2016, que a EPAL se encontra
dispensada do cumprimento das medidas estipuladas no n.° 3, em conjugagdc com o n® |, do artigo 96.°

do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril.

# Medidas de reducio de gastos operacionais previstas no artigo 96.° do DLEO 2016

A LVT cumpriu com a redugiio, no seu conjunto, do peso dos gastos operacionais no volume de
negdcios, apresentando o indicador no quadro supra, respeitante ao cumprimento das orientagdes

legas.

O quadro seguinte apresenta a execugdo comparativa com os periodos anteriores homdlogos e

compardveis.
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2016 2018 2014 010 201642015 20162010
PRC Heta
Execugio AAbsel. | Var.®% | AAbsel, | Var &
Mormsengen e
{0) EBFTDA (ajustada} earess e a 2058 ] TRIILSETE 68,15E832 na., naj 7.[&1.085 10,5% na na.
& TR S RORA g0
(1) CHVMC 19.244.896F 15.654.402] 18413246 nal  3.590.494 22.5% #a na.
(2} FE 52.916534] 52.934.F753) SL577.945 na d7.640 0,65 na, na,
(3} Gastos com Crgaos Sochis /Pessal afeto 3 20718743 22076472] 24099592 naf -LISTTSS|  50% na|  mal
Concessio
{4} indemnizacdiers pagas por rexcisio . na. fa. na, nz na. na. na na
(5} impacto da reversio das reduches
L n.a,| na . na na.| na,| na. na,
rerunerptdrias
(6} Gestos Operadionais = (I}+{2}+(3{4)}-{5} P80 144 91465049, 95.092.733 nai 2.415.09 2,6% mo. o
(7} Velume de Negédos 167.895.193} 157.761.713| 100794.938 na} HLE3IAT0 6,4%) LEN ra,
Armegua e vey "
(8) Przo doa Gastoal VM = (8}/(7} o omduta 35,5% 58,0%| 46,9%) nal  Llpp| 3% na na.
Hovseni o
Gaszos com Cormunicagdes {FSE) Jo focs a 2015 240619 241.237 263,143 na. 617 -0,3%] LEN rna.
Gastos com Deslocagées/alojamentas (FSE) o 2013 o que 35.075 25.888 14.53¢ N o088 355% na| na|
& memor
Gastos com ajudas de custes {Gastos com Pessoal) i} 2448, 520 3.270| na 1.528] 166,0% LES n.a
Nimera total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 3 3 ma, na 0 0,0% na. na.
N drgies socials 3 3 na, na 0 0.0% na. na.
N.* e carges de Diregio ! na, na. na.| ma na.! na.! | 0.0,
N.? trabalhadoras (sam OS5 e 0} na. na. na, na. [IR % na. na. n.a.
MN.° tzabalhaderes f N2 CD na. na, n.a,| | n.a. LEYR | n.a.
M7 viaturas . fixe o ims 47 353 365 A -6 -LTE ma. M4,
i
Redugdo foce a 2015
. ou 2014 fo qe
Gastes com viaturas 2434814 2560.754 266241 . +125.940 ~4,9% n.a, na,
UFTRSETLD O TRl
rafo

# Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do RJSPE e artigo 86.° da Lei n,°7-A/2016, de
30 de margo)

Na sequéncia do procedimento adotade nos ancs anteriores, em 28 de abril de 2016, a AdP ~ Aguas
de Portugal, SGPS, SA. (adiante designada de AdP SGPS) solicitou, ac abrige do disposto no artigo 86,
n® I, parte final, da Lei n® 7-A/2016, de 30 de marco, que aprovou o Orgamento do Estado para 2016
e do estabelecide no artigo 28,°, n.° 3 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, aos Senhores
Secretdrio de Estado Adjunto, do Tesocuro e das Finangas e Secretdrio de Estado do Ambiente, a
dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do estade, pelo prazo de dois ancs.

QO despacho n° 841/16 — SEATF, de |6 de agosto, proferido em resposta ao pedido da AdP SGFS,
autoriza expressamente a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do estade
permitindo que as empresas do Grupo Aguas de Portugal recorram & utilizacio da banca comercial para
operagbes de financiamento, uma vez que “O IGCP no assegura a prestacio de operagfes de
financiamento de curto ou médio praze, uma vez gue nio possui enquadramento legal para o efeito”.

No entanto este despacho € omisse quanto 2 aplicagio dos excedentes ndo permanentes de tesouraria
no IGCF o gque levou a uma diferente interpretagio legal da AdP SGPS e do ¥GCP, sobre a
obrigatoriedade ou ndo da aplicagdo dos excedentes ndo permanentes no IGCP por parte das
empresas do sector empresarial do Estado.
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Por forma z tentar clarificar esta questiio, em 23 de dezembro de 2016 foi remetido, pela AdP SGPS,
um neovo oficio aos Senhores Secretdrio de Estade Adjumic, do Tesouro e das Finangas e Secretdrio de
Estado do Ambiente a solicitar instruges sobre a abrangéncia das disposicdes da Lei de Orcamento de
Estado para 2016, informando também sobre o impacto financeiro negativo resultante do aumento da
abrangéncia da obrigatoriedade de aplicagio dos excedentes no 1GCP aos excedentes n3o
permanentes.

Em resposta a este pedido de esclarecimente o Despacho n.® 38/17 - SEATF, de |6 de janeiro veio
diferir favoravelmente o parecer do IGCP para gue todas as aplicacdes financeiras das empresas do
sector empresarial do Estado, permanenies e ndo permanentes, sejam aplicadas no IGCP,

O Grupo Aguas de Portugal passou de imediato a adotar as necessérias medidas com vista a uma
completa implementagdo e concretizagio das instrugdes do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto, do

Tescuro e das Finangas em todas as empresas de grupo.

# RecomendagBes dirigidas a empresa resultantes de auditorias conduzidas pelo Tribunal de

Contas nos Ultimos trés anos

Nao existemn recomendacdes no 8mbito de auditorias do Tribunal de Contas, para além das que foram

divilgadas em 2014 nos Relatdrios e Contas das empresas agregadas.

# Quadro com informagdo a constar no site do SEE

Conforme orientagdes da DGTF a LVT ndo divulga informagio no sitio do SEE na internet em virtude de

ndo ser participada diretamente pelo Estado.
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RELATORIOS  DOS ADMINISTRADORES  NAQ _EXECUTIVOS  SOBRE. Q. DESEMPENHO _DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Relatério do Administrador nio £xecutivo sobire o desempenho ¢os Administradores Executivos

1. introdugio

Nos tetrmos do artgo 7¢ do Decreto-tei n® 8/2012, de 18 de janclro, ne qualidade de Administrador
nio Executive eleile om Assombleis Geral de 30 de junho de 2018, cumgre me apresenlar um
relatotio sobire o desampenho dos Administradores Executives.

2.  Atividade

Nos termos da lel, e das competéncias que o Estatuto de Gestor Pabiico € o8 estatutos g2 socicdade
deterenitam, acomparhei, desde a data da minha eicigdo e tom a5 bmutagdes decorrentes da
qualidade de administrador nio executivd, 3 gestio da empresa so bongo do exercins em apregoe o
deepmpenhe dos Administradores Execulives

Importa ainda salientar que, tanto quanto ¢ do meu conhecimento, 2 informagdo prestada no
Relatdeio de gestdo e no Relatdrio de povorno selietdnio traduz de forma apropriade 3 ativdade
desenvohada em 2016 pela soriedade e cumpre, Bm Lermes 065, (0mM 9 quadro normalive
especifico para as ampresas do Setor Empresanzt do Estado. Da mesma ferma, em conformidade
com ¢ refendo no Belaténo de Gestdo, que contdm um tapitiio indindualizade tobre o cumprimentd
das crientaghes legais, as mesmas foram cumprdas, Belhinamente ao Relatdrio de gevernd
SoLplEno o Mesme inclul 03 CIEMEentos previstos fa secydo 1 [Priticas ce Bom Governel do capitulo
il ¢in Deereto-Lei n? 133/2013, de 3 de cutubro, estando o modelo adotedo em conformidade com a5
orientaches recebides, inchindo uma gretha referente &s praticas de bea governaglo societdnia

3. Parecer

No &mbdo do acompanhemento efeluads nada ¢hegou a0 meu CONRRTIMENIO GUE MY NS de
manifestar yma spreciatdo plobalmente postive sobre o desempenho dos Agminisiradores
Execulivos godendo ainda dar testemuntio do seu empenhc e Glkglnta na condugde des negéoics
Oz suCiedade LOM Tigo! o trarsparéng

entroncamente, 07 de margo de 2017

O Adminisiredor ndo Execvtivd

ace Waotgh Abves X EATia
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Relatdrio do Administrador ndo Executivo sobre o desempenho dos Administradares Executivos

i. imtrodugie

Nos termos do artige 7¢ do Decreto-Lei n.2 81012, de 18 de janeiro, na qualidade de Administrador
ndo Executivo eleito em Assemblein Geral de 30 de junho de 2015, cumpre-me apresentar um
refatdrio sobre o desermpenha dos Administradores Executivos.

2. Atlvidade

Nas termos da lei, e das competéncias que o Estatulo do Gestor Pablico e os estatutos da sociedade
determinam, acompanhei, desde ¢ data da minha eligdo e com as imitaghes decorrentes da
qualidade de administrador ndo executive, a gestdo da empresa ao longoe do exerclcio em aprego ¢ o
desernpenha dos Adminisiradores Executives,

Importa alnda salientar que, tanto guanto é do meu conhedmento, a informagdo prestada no
Relatério de gest3o e no Relatdrio de governo socdietirio traduz de forma aproprizda a atividade
desenvolvida em 2016 pelz sociedade e cumpre, em termos gerals, com o quadto normative
especifico para as empresas do Setor Emgpresarial do Estado, Da masma forma, em conformidade
com o referido no Relatdrio de Gestdo, gue contém um capitulo individualizado sobre o cumprimento
das orientagles legals, as mesmas foram cumpridas. Relativamente 3o Relatério de governo
societdrio o mesmo inclui os elementos previstos na secglio Ut (Praticas de Bom Governa) do capitulo
1t do Cecreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotade em conformidade com as
arientaclies recebidas, incluindo uma grelha referente s priticas de boa governagdo socletdria,

3. Parecer

No dmbito do acompanhamento efetuado nada chegou ao meu cenhecimento que me impega de
manifestar uma apreciacdo giohalmente positive socbre o desempenho dos Administradores
Executives podendo ainda dar testemunho do seu empenho ¢ dillgénela na condugdo dos nepbeios
da scciedade com rigor e transparéngia,

Reguengos de Monsaraz, 05 de margo de 2017

Administrador
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Relatério do Administrador ndo Executive sobre o desempanho dos Administradores Executivos

1. Introdugio

Ncs termos do artigo 72 do Decreto-Lei 0.2 8/2012, de 18 de Janeiro, na qualidade de Administrador
nso Execulivo eleiio em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015, cumpre-me apresentar um
retatérlo sobre o desempenho dos Administradores Exetutivos.

2. Atividade

les termos da lel, e das competéncias que ¢ Estatolo do Gestor PEblice e 05 estatutos da sociedade
determinam, acompanhei, desde a data da minha eleicdo e com as limitactes decorrentes da
quatidade de administrador nio execulivo, a gestdo da empresa ao tango do exerdicio em aprego e
0 desermpenho dos Administradores Executives.

Importa alnda sslientar que, tento quanto & do meu conhecimento, a Informaclo prestada no
Relatéria de gestio e no Relatério de governo socletdrip traduz de forma apropriada a atividade
desenvolvida em 2016 pels sociedade e cumpre, em termos gerais, com o quadre normative
especifico para 2s empresas do Setor Empresarial do Estado. Da mesma ferma, em confermidade
com o referido no Relatérlo de Gest3o, que contém um capitule individualizade sobre o
cumprinento das orlentagBes legals, as mesmas foram cumpridas. Relatlvamente ao Relalério de
governa societdric o mesmo inclui o5 elementos previstos na secgdo 1l {Priticas de Bom Governo)
do capitulo &t do Detrelo-bei n X33/3013, de 3 de outubro, estando o mcdelo adotado em
conformidade com as orientagdes recebidas, incluinde uma gretha referente 3s priticas de boa
governagio societdria.

3. Parecer

Ko dmbito do acompanhamento efetuado nada chegou ao meu conhecmento que me impega de
manifestar uma apreciacio globalmente positiva sobre ¢ desempenho dos Administradores
Executivos podendo ainda dar testemunho do scu empenho e diligéneia na conduglo das negdcios
da seciedade com rigor e transparéncia.

Crato, 7 de margo de 2017

! Q Adminis or ndo Executivo

|
1
(30sé Correla da Luz)
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PERSPETIVAS FUTURAS

O exercicio de 2017 ficard marcado pela operagio de destaque dos sisternas da Aguas do Tejo Atlintico e
da Simarsul, com a transformacio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em Aguas do Vale do Tejo, com gestiio
delegada na EPAL, dando seguimento as politicas da Tutela e, também, a deliberacio da Assembleia Geral de

|2 de dezembro de 2016,

Neste contexto importa salientar a continuaggo do reforgo da sustentabilidade econdmica e financeira da
empresa que, pela sua expressio, € um fator relevante na sustentabilidade do proprio setor da dgua. A
racionalizagic dos gastos também assumird um papel relevante na atividade da empresa em 2017,
reforcando-se a cultura de didlogo e de cooperagio com cs municipios envolvidos e demais entidades

parceiras.

Importa ainda salientar que se procurard reforcar os ndices de investimento e, ainda, aumentar a eficiéncia

das operactes, promovendo a adogio das melhores praticas em todos os espagos da empresa,

A qualificacio e o necessdrio reforco do quadro de recurses humanos afeto as atividades exercidas pela
empresa merecem particular atengdo, esperando-se evolugdes positivas durante o exercicio de 2017 o que €
essencial para podermos melhorar a qualidade dos servigos prestados, tanto na drea do abastecimento como

na do saneamento.
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CONSIDERACOES FINAIS

E com satisfacio que o Conselho de Administracio encerra o primeiro ano de atividade da Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo. Foi um ano muito importanie e Unico porquanto, para indmeras realizagdes e dos excelentes
resultados alcangades, foi deliberado, sem nenhum voto contra, na Assembleia Geral de |2 de dezembro,
proceder a cisio da Sociedade em duas novas Empresas que serdo criadas por Decreto-Lei, designadamente
a Aguas do Tejo Atlantico (agregando a atividade de saneamento da ex Sanest, ex Simtejo e ex Aguas do

Qeste) e a Simarsul.

Um agradecimento especial acs trabalhadores e irabalhadoras da EPAL que, com o seu empenho e
profissionalismo, scuberam dar sempre o melher de si. contribuindo decisivamente para a exceléncia dos

resultados alcangados.

Justifica-se, ainda, nesta circunstancia, um agradecimento z tedos quantos, direta ou indiretamente,

contribuiram para que a LVT honre a sua missgo e cumpra os seus objetivos de bem servir.

A EPAL, entidade em quem foi delegada a gestio do sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do Tejo, & a
todas as suas trabalhadoras e trabalhadores, pela dedicacio e esforgo de trabalho desenvolvido em prol da

qualidade e seguranga dos servigos prestados nas dreas do abastecimento de dgua e do saneamento.

Acs membros dos drgios sociais pelo espirito de colaboragio evidenciado nas suas atividades préprias e no

acompanhamento da gestdo da empresa.

A Tutefa Governamental, pela acessibilidade dos contatos, interesse e empenho postos no acompanhamento

das atividades da empresa e pelo clima de confianga mantido,

Aos acionistas, Municipios e Aguas de Portugal, que mantiveram o acompanhamento permanenie e

empenhado das atividades e evolucdo da LVT,

A ERSAR, enquanto entidade reguladora do setor, a APA — Agéneia Portuguesa do Ambiente, bem como os
diversos organismos e servicos da Administragio Plblica, sdo igualmente credores de reconhecimento pelo

interesse e disponibilidade evidenciados nas relagdes estabelecidas.

Um agradecimento as instituigBes bancdrias e seguradoras e aos fornecedores e prestadores de servigos a

LVT, pela qualidade das suas respostas as necessidades da empresa,

Aos utilizadores do sistema, o registo do nosso apreco pela compreensdo, pelo didlogo e pela conflanga
demonstrados, sem esquecer a permanente cooperagdo que estabelecemos, sem a qual ndo terfamos

alcangado os resultados e objetivos.

Finaimente, aos trabalhadores e trabalhaderas da EPAL que, por for¢a do processo de destaques em curso,
transitario para as novas empresas a criar, 0 Conselho de Administragic, agradece o contributo que
prestaram no &mbito das atividades da EPAL e da LVT e aproveita para desejar as maioras feficidades para o

desempenho das novas missGes assumidas em empresas do grupo Aguas de Portugal.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA. o Conselho de
Administracio propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2016, no montante de 15.788.760,06 euros
(quinze mithdes, setecentos e oitenta e oito mil, setecentos e sessenta eurocs e seis céntimes), tenha a

seguinte distribuigao:

e 78943800 euros (setecentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e trinta e oo eurcs) para
constituicio da Reserva Legal,
o 1499932206 euros (catorze milhdes, novecentos e noventa e nove mil, trezentos e vinte e dois

euros e seis céntimos) para Resultados Transitados.
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ANEXO AO RELATORIO

Nos termos do n.°4 do artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de acionistas &
data de 31 de dezembro de 2016:

Capital Subscrito

Acionistas Total de % Total de  Capital Social

Acbes Casﬁajr;c)a;lcizgaal Cap. Sacial Realizado
Subscritas Subscrito
AdP -Aguas de Portugal, SGPS, SA 99.649.620 99.649.620 59,38% 99.649.620
Aguiar da Beira 108.235 108.235 0,06% 108.235
Alandroal 150.625 150.625 0,09% 150,625
Alcobaca 1,540,190 1.540.190 092% §.540.190
Alcochete 375455 375455 0229 375455
Alenquer 1.702.670 |.702.670 1,01% 1.702.670
Almeida 124.835 124.835 0,07% 124.835
Alter do Chio 118300 [18.300 0.07% 118300
Alvaidzere 280370 280370 0.17% 280370
Amadaora 2.702.000 2.702.000 1.61% 2.702.000
Arranches 98.060 98.060 0.06% 98.060
Arruda dos Vinhos 439.665 439.665 0.26% 439.665
Associagdo de Municipios do Oeste 5.000 5.000 0.00% 5.000
Avis 155355 155355 009% 155,355
Azambuja 1.784.885 |.784.885 [,06% |.784.885
Barreiro 2274305 2274305 1,36% 2274305
Belmornite 68.790 68.790 0,04% 68.790
Bombarral 462200 462200 0,28% 462200
Cadaval 465230 465230 0,28% 465230
Caldas da Rainha 1.051.340 1.051.340 0,63% 1.051.340
Campo Maior 248000 248,000 0,15% 248.000
Cascais 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.50C
Castanheira de Péra 118.085 118,085 0.07% 118085
Castelo Branco 3.294.000 3.294.000 1,.96% 3.294.000
Castelo de Vide 115735 115.735 0,07% 115735
Crato 132,840 132.840 0,08% 132.840
EDIA 250000 250000 0.15% 250000
Elvas 703245 703245 0.42% 703.245
Evora 1.342.215 1342215 0,80% 1342245
Ferreira do Zézere 312035 312035 0,19% 312035
Figueira de Castelo Rodrigo 21560 21.960 005% 91.960
Figueird dos Vinhos 15C.145 150,145 009% 150.145
Fornos de Algodres [16.55C 16550 0.07% 116550
Fronteira 108610 108610 0,06% 108.610
Fundio 280410 280410 0,17% 280410
Gavido 150.795 150.795 0.05% 150.795
Gouveia 328010 328010 0,208 328010
Guarda 431,100 431.100 0,26% 431.100
Idanha -a -Nova 412915 412915 0,25% 412915
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Lisboa 9.094.500 9.0%4.500 542% 9.094.500
Loures 4.450.500 4.450.500 2.65% 4.450.500
Lourinh3 1206915 1.206915 0.72% 1.206915
Marteigas 104.640 104.640 0.06% 104.64C
Marvdo 111460 [ 11460 0,07% 111460
Méda 86.220 86,220 0,05% 86.220
Moita 893.590 893.590 0,53% 893.590
Monforte 97.775 97.775 0,06% 97.775
Montijo [.127.290 1.127.290 0.67% 1.127.290
Mourio 59.765 59.765 0,04% 59.765
MNazaré 468505 468.505 0,28% 468.505
MNisa 256,555 256555 0,15% 256,555
Obidos 501430 501.43C 0,30% 501430
Odivelas 1.354.500 1.354.500 081% 1.354.500
Qeiras 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Oleiros 115610 115610 0.07% 115610
Oliveira do Hospital 459315 459315 0,27% 459315
Palmela 1.156.040 1156040 0,69% [.156.040
Pampilhosa da Serra 125455 125455 0,07% 125455
Pedrogio Grande 240.185 240.185 0,14% 240,185
Penamacor 94.155 94.155 0,.06% 94.155
Peniche 660.685 660685 0,39% 66(0.685
Pinhel 164.505 164.505 0,10% 164.505
Ponte de Sor 494010 4%4.010 0,29% 494010
Portalegre 726050 726050 0,43% 726050
Proenca -a -Nova 328455 328455 0,20% 328455
Redondo 152.405 [52.405 0.09% 152405
Rio Maior 789820 789.820 CA47% 789.820
Sabugal 153.385 153.385 0.09% 153.385
Seia 624330 624330 0,37% 624330
Seixal 2819950 2.819.95C 1.68% 2.819.950
Serta 304.175 304175 0.18% 304.175
Sesimbra 529.585 529585 032% 529.585
Setdbal 3.073.785 3073785 1.83% 3.073.785
Sintra 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Sobral de Monte Agrace 324310 324210 0,19% 324910
Sousel 158210 158210 0,09% 58210
Tomar 1.396.570 1.396.570 0,83% 1.396.570
Torres Vedras 3.296.555 3.296.555 1.56% 3.296.555
Vila Franca de Xira 1.548.000 1,548,000 052% 1.548.000
Vila Velha de Rédio 122,000 122,000 0.07% 122000
Asguas de Lisboa e Vale do Tejo 1.949.490 1.549.490 I.16% 1.949.490
167.807.560 167.807.560 100,00%  167.807.560
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Demonstragio da posicio financeira (euros)

Ativo Motas 31.12.2016 31.12.2018
Ativos Nio Correntes
Ativos intangiveis & 1.311.658.249.95 1.358.674.215,89
Ativos fixos tangiveis 6 156.082.73 248.666,04
Investimentos financeiros 7 26.654.049.80 42.270.251.69
Impostes diferidos ativos 8 81.064.839.67 76.355.099.92
Desvio de Recuperagio de Gastos 22 3056.615.306.60 292.565.144.60
Clientes e cutros ativos nio correntes 10 25.754.648.02 20.224.637.11
Total dos Ativos nio correntes 1.751.943.176,77 1.790.338.015.25
Ativos Correntes
Inventirios 9 694.520.67 1.096.845.82
Clientes 10 141.527.119.72 167.295.943,27
Estado e outras entes publicos i 311722161 973.049.97
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2t - 32632355
Outros ativos correntes 12 36.486.698.97 22.157.849,16
Caixa e seus equivalentes i3 4.994.082,62 16.162.174.96
Total dos Ativos correntes 186.819.643,5%9 208.012.186,73
Total do Ativo 1.938.762.820,36 1.998.350.201,98
Capital Préprio dos Acionistas maioritirios
Capital Secial 14 167.807.560.00 167.807.560,00
Agdes proprias e direitos 14 (1.949.4%0.00) (1.574.285,00)
Reservas e outros ajustamentos 14 34.742.162.17 33.987.670.31
Resultados transitados 14 140.981.316.7% 126.937.366.73
Resultado liquide do exercicio 15.786.760.06 15.089.817.20
Total dos Capitais Prdprios 357.370.309,02 342.248.130,24
Passivos Nio Correntes
Provisdes 37 1.415.273.24 652.146,24
Empréstimos 15 715.709.065,52 743.676.118.10
Fornecedores e outros passivos nio correntes 16 31.070.253.95 38.953.216,51
Impostas Diferidos Passivos 8 110.981.869.16 106.301.110.75
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual 17 157.262.462.77 153.209.287.00
Subsidios a0 Investimento 18 489,194.413,79 484.433.072.23
Total dos Passivos ndo Correntes 1.505.633.338.43 1.527.224.950.83
Passivos Correntes
Empréstimos 15 31.778.888,53 65.918.522.41
Fornecedores 9 17.989.705.69 31.634.078.06
Qutros passivos correntas 20 15.998.926,93 27.892.023,00
Estado e outros entes puiblicos 1§ 4.450.267.55 343249744
Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 5.541.384.81 -
Total dos Passivos Correntes 75.759.172.81 128.877.120.91

‘Total do Passivo

1.581.392.511,34

1.656.102.071,74

‘Total do Passivo e do Capital Prprio

1.38.762.820,36

1.998.350.201,9
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Demonstracio dos Resultados e do Rendimentoe Integral (euros)

Notas 31122016 31122005
Vendas 22 54.026.088,62 47.525.304,94
Prestagio de servigos 22 113.869.094,35 110.238.408,52
Rédito de servigos construgao atives concessionados 22 11.064.164,43 36.868.051,75
Desvio de Recuperagio de Gastos 22 14.050.162,00 47.167.529,75

Yolume de negdcios

193.009.509,40

241.799.294,96

Custo das vendas 23 (19.244.896,23) (15.654.401,81)
Gastos de servicos construgio ativos concessionados 23 (8.443.615,96) (34.109.142,37)
Margem bruta 165.320.997,21  192.035.750,78
Fornecimentos e servicos externos 24 (52.916.534,19) (52.934.175,18)
Gastos com os Orgios Sociais 25 (77.937,00) (729.110,84)
Gastos com o Pessoal afetos 2 Concessao 26 (21.640.776,16) (22.147.361,61)
AmortizagSes, Depreciagoes e Reversdes 27 (63.203.648,20) (63.513.177,15)
ProvisSes, Ajustamentos e Reversoes 37 (763.127,00) (110.788,25)
Perdas por Imparidade e Reversées 10 (271.860,93) {20.567.071,47)
Subsidios ao Investimento I8 16.715.907,99 18.517.884,00
Qutros gastos e perdas operacionais 28 (1.846.394,49) (2.537.639,74)
Outres Rendimentos e Ganhos Operacionais 29 [.234.834,40 2.557.252,56
Resultados operacionais 42.551.461,63  50.571.563,10
Gastos financeiros 30 (29.318.840,21) (32.669.773,64)
Rendimentos financeiros 30 9.570.151,17 15.179.375,79
Resultados financeiros (19.748.689,74) (17.490.397,85)
Resultados antes de impostos 22,802.771,89  33.081.165,25
Imposto do exercicio 21 (7.042.993,17) (1.019.107,59)
Imposte diferide 8ell 28.981,34 (16.972.240,46)
Resultado Liquido do Exercicio 15.788.760,06 15.089.817,20
Rendimento Integral 14 15.788.760,06 15.089.817,20
Resultado por Acdo (basico e diluido) (4 0,09 0.0%
Rendimento Integral por Agio (basico e diluido) 14 0,09 AOS‘
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Capital Acgdes Reserva Reserva Dutras Resultados Resulmda Liquida Total
Social Priprias Legal Reavaliagio Reservas Transitados do Exercicio
Saldo a 31 de dererirn de 2015 167807 550,00  (157428500) 497484924 119150901 2782131306 12651736673 1508981720 34124813024
Aplisagio dos resultados 2015
Aplicagio do resuitado 2015 - - 75445086 - 1432532634 (1508981730} -
Pagamenta de Dividendos
Pzgamento de dividendos - - . - -
Reservas de Reavalagic
Realzagic reserva reavafagia DL 31458 - - . - - - -
Imposto diferido da resarva reavalagic - - - . - - -
Agoes Proprias e Dinstos
Aquiicio de a¢oes (Assoc Mun. Cova oy Beim ¢ Bc - [375205,00) - - - - - {3753205,80)
Rirsites (Mara & Reguengos de Moasaraz) . . - . . {291.376.28) . (23137628}
Resultade fiquido de 2016 - - - - - - 1578876006 15788760 06
Saldo a 1 de dexerchro de 2036 16780756600  (1949430,00) 572934010 119150901 2782131006 [40981.3167% 1578876006 357370309902
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31.12.2016 3E.12.2015
Fluxos de Caixa das Atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 190.662.728,00 2[6.399.552,00
Pagamentos 2 Fornecedores (119.522.343,00) (95.405.705,00)
Pagamentos ac pessoal (100.309,00) (7.506.028,00)
Pagamento de IRC (605.805,00) {737.005,00)
Qutros recebimentos/pagamentos relativos 2 atividade operacional (121.809,00) (3.143.390,07)
Pagamenteos 4 Seguranga Social (12.540,00} (3.482.911,00)
70.299.922,00 106.124.512,93

Fluxos de Caixa das Atividades de investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros 16.016.597.00 10.213.896,00
Recebimentos de Ativos Fixos Tangiveis
Recebimentos de Ativos Fixos Intangiveis 7.872.000,00
Recebimentos de juros e rendimentos similares 2.315.599,00 2.578.506,00
Recebimentos de Subsidios de Investimente (750.280,00) 18.433.659,00
Pagamentos de Investimentos Financeiros {1.823.264,00)
Pagamentos de Activas Fixos Tangiveis {47.453,00)
Pagamentos de Ativas Fixos Intangiveis (16.411.009,00) (29.391.111,00)

9.042.907,00 (35.767,00)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de empréstimes obtidos | 1.844.137,00 56.677.776,00
Recebimentos de realizagGes de capital 2.161.357,00
Recebimentos de juros e gastos similares 3.310.217,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio {986.366,00) (1.393.219,00)
Contratos de locagio financeira (58.893,00) (104,314,00)
Pagamentos de empréstimos obtidos (52.456.244,00)  (142.966.558,00)

Pagamentos de juros e gastos similares

Pagamentos de dividendos

(33.061.854,00)

(30.409.617,00)
(3.108.413,00)

(71.409.003,00)

(119.142.988,00)

VYariagio de Caixa e seus Equivalentes

7.933.826,00

(13.054.242,07)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(14.764.143,94)
(6.830.317,94)

(1.709.901,87)
(14.764.143,94)

7.933.826,00 (13.054.242,07)
Decomposigio de caixa e seus equivalentes (euros)
31.12.2016 31.12.2015
Caixa 12.558,3% 15.604.70
Depdsitos & ordem 4.975.324,23 16.131.804,35
Depésitos a prazo 6.000,00 14.765,%1
4.994.082,62 16.162.174,96

Descobertos Bancirios

(11.824.400,56)

{30.926.318,0)

| (6:830.317,94)

-14.764.143,94
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|. Atividade econdmica da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

{.[ Introducao

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. (adiante designada também por Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ou
LVT ou Empresa ou Sociedade) com um capital social de 167.807.560 euros, e sede social na Guardz, foi
criada através do Decreto-Lei n® $4/2015, de 29 de maio, sendo responsével pela exploragio e gestdo do
Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. cuja

concesszo the foi atribuida, pelo praze de 30 anos.

Este sisterna abrange a captagdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha,
o tratamento e a rejeicio de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes
domésticos com efluentes industriais cu pluviais, designados por efluentes urbanos, e a receco de efluentes
provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploragio e servico
relativo 3 atividade de saneamento de dguas residuais em vigor no sistemna, os respetivos tratamento e

rejeiciio, a qual deve ser rezlizada de forma regular, continua e eficiente.
Este sisterna resulta da agregacdo de oito sisternas multimunicipais, que se extinguiram, designadamente:

s Sisterma multimunicipal de abastecimenio de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado
pelo Decreto-Lei n® 128/2000, de & de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA.
{AdNAY,

»  Sisterna multimunicipat de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Coa, criado
pelo Decreto-Lei n® 12172000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Cda, SA. (AJZC);

e Sisterma multimunicipal de saneamenta da Costz do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.® 142/1995,
de |4 de junho e gerido pela SANEST, SA.

+ Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuals da peninsula de Setdibal, criade pelo
Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, S.A,;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A2001,
de 10 de novembro e gerido pela SIMTEIC, S.A;

s Sisterna multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabio, criado
pelo Decreto-Lei n® [97-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA. (AdC);

*  Sisterna multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-

Lei n.® 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Qeste, S.A. (AdO):;
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¢ & do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado
pelo Decreto-Lei n° 130/2002, de |1 de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA.
(ADCA).

| .2 Atividade

A LVT tem como atividade principal a captagio, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo
publico e a recolha, o tratamento, a rejeigio de efluentes, tendo a gestdo do sistema sido delegada na EFAL -

Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A, nos termos previstos no decreto-fei de constituigio da sociedade.

O Sistema integra como utilizadores no abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais setenta

municipios e apenas na componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios, a saber:

¢ No abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Alcobaca, Alenquer, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Arruda dos Vinhos,
Avis, Azambuia, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da Rainha, Campo Maior, Castanheira de Péra,
Casteio Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora,
Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres,
Fronteira, Fundie, Gaviso, Gouveta, Guarda, ldanha-a-Nova, Lourinhd, Magio, Mafra, Manteigas,
Marvdo, Méda, Monforte, Mourdo, Nazaré, Nisa, Obidos, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa
da Serra, Pedrégio Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenga-
a-Nova, Redondo, Reguengos, Ric Maior, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Sobral de Monte

Agraco, Tomar, Torres Vedras, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

e No saneamento de dguas residuais os municipios de Alcochete, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa,
Loures, Moita, Montijo, Odivelas, Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setdbal, Sintra e Vila Franca de
XKirz;

e O sisterna integra como utilizador, no saneamento de efluentes, o municipio de Setdbal, a partir do
dia seguinte & data da extingdo do contrato de concessdo celebrado pelo municipio, em 24 de
novermbro de 1997, para a exploragiio do sisterna de captagio, tratamente e distribuicio de dgua
para consumo piblico e do sistema de recotha, tratamento e rejeicdo de efluentes do concelho de
Settbal ou a partir da data em que, por modificacio do mesmo contrato, seja possivel ao municipio
exercer integralmente os direitos e cumprir as cbrigagdes decorrentes da qualidade de utilizador

do sistema.
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Com a constiivicio da sociedade e tal como previsto no Decreto-Lel que a determina, transferiu-se o (E/

patriménio global das sociedades agregadas.

A LVT sucedeu em todos os direitos e obrigacfes das sociedades concessiondrias referidas no ponto
anterior, incluindo na titularidade de quaisquer autorizagdes, licencas e concessGes relativas a utilizagdo de
recursos hidricos e ao exercicio de atividades acessérias ou complementares e nas respetivas posigdes em
todos os contratos vigentes, designadamente, contratos de trabalho, contratos de cedéncia de pessoal,
contratos de prestacio de servigos, contratos de financiamento, contratos relativos a atribuicio de fundos
europeus, contratos de cedéncia e de aquisigio de infraestruturas, contratos de operagio e manutengéo de
infraestruturas, contratos de gestdo dos sisternas municipais que hajam sido celebrados por essas sociedades

e quaisquer contratos de fornecimento e de recolha celebrados,

As operagdes das sociedades extintas foram consideradas, do ponto de vista contabilistico e fiscal, como
efetuadas por conta da scciedade, tendo sido reportados os seus efeitos a | de janeiro de 2015, em

confermidade com o previsto no decreto-lei da constituicdo.

A atividade da LVT vigorard por um periodo de 30 anos, periodo definido para a concessioe que termina no
dkimo dia civil do trigésimo ano, ie. 31 de dezembro de 2045. A atividade € regulada pelo contrato de
concessdo outorgado entre o Estado Portugués e a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, 2 data de 30 de
junho de 2015. Este contrato previsto no decreto-lei da constituigio da sociedade, integra um estudo de
viabilidade econdémica e financeira que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se
destacam as regras e os valores definidos para as tarifas e o cdlculo dos desvios de recuperagio de gastos,
correspondendo estes 3 diferenca existente, 3 data da extinggo das concessiondrias dos sisternas extintos,
entre os resultados Hquidos da concessiondria advenientes da exploragic e gestio do sistema e o valor a que
a concessiondria tenha contratualmente direffo a titulo de remuneragdo do capital investido, bem como a
diferenca verificada, anuaimente, entre o resultado liguido obtido pela concessiondria adveniente da
exploragio e gestio do sistema e o resultado liquido que resuitaria da aplicagic das regras de determinagdo
das tarifas que permitissem a cobertura integral dos gastos das atividades em cendrio de eficiéncia produtiva

e a remuneracio adequada dos capitais proprics da concessionaria.

De acordo com o contrato de concessio, o valor do desvic de recuperagio de gastos a reconhecer
anualmente fica sujeito a aprovagio pela entidade reguladora do setor (ERSAR) até ao final de fevereiro do

ano seguinte a que respeita.

Em agosto de 2016 a ERSAR aprovou na integra os desvios de recuperagdo de gastos referentes ao

exercicio de 2015, no valor total de 47.167.529,76 eurcs.

Apesar de nesta data ndo terem sido aprovades os desvios de recuperagio de gastos por parte da ERSAR
referentes ao exercicio de 20156, tendentes a refletir 0s eventuais excessos ou insuficiéncias das tarifas e
precos, de forma a permitir  recuperagdo de gastos inerentes a concessdo e remunerar os capitais proprios

investidos, 2 LVT optou por refletir esta situagdo nas demonstragdes financeiras, reconhecendo como desvio
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de recuperagio de gastos nas contas o valor que foi submetido a ERSAR para aprovagio. bventuais
sjustamentos decorrentes da andlise que se encontra a ser efetuada pelo Regulador serdo refletidos nas
demonstracBes financeiras de 2017, O pedido de aprovagao do valor do desvio de recuperagdo de gastos,
de 2016 da LVT foi alvo de um projeto de decisio da ERSAR no dia | de margo, o qual a data de eleboragio
do refatdrio se encontrava fase de audiéncia prévia. No referide projeto de decis@io a ERSAR veio propor
uma diminuicio do desvio de recuperacio de gastos bruto registado no exercicio no montante de 3.837.243

euros (correspondente a 27% do valor do desvio de recupera¢o de gastos bruto registado no exercicio).

O Programa do XXI Governo Constitucional prevé que “o acesso a dgua potdvel e ao saneamento basico,
hem como a recolha e tratamento de lixe constituern necessidades basicas de primeira ordem, nalguns casos
Jd reconhecidas internacionalmente enquanto direitos humanos, cuja concretizagdo importa garantir, nao so
em termos de disponibiidade universal, como de acessibilidade econdmica, qualidade de servico e
integridade ambiental, mas também de sustentabilidade financeira,” E, nessa medida, preconiza a reversao das
agregacfes realizadas em 2015 pelo anterior Governo nas empresas de dguas, considerando que este
processa, que visou a criagdo de novos sistemas multimunicipais e das novas entidades gestoras dos mesmos,

foi entdo unilateralmente imposto aos municipios.

Partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considera que a melhor solugdo em termos de
polftica legislativa passa pela concretizagio de cis@es nos referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de
novas entidades gestoras a partir daquelas sociedades agregadas, valorizando o papel das autarquias na

exploragdo e gestdo destes sisternas.

Nesse sentido, a publicacio do Decrete-Lei n.° 72/2016, de 4 de Novembro, procedeu a primeira alteragio
ao Decreto -Lein® 92/2013, de [ | de julhc (regime de exploragio e gesigo dos sisternas multimunicipais de
captagio, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeigio de
efluentes e de recolha e tratamento de residuos sdlidos), prevendo & criaggo de sisternas multimunicipais de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais por destaque dos sistermas multimunicipats

resultantes de agregacdes.

Este diploma terd implicacBes relevantes no caso em concreto da LVT, tendo sido & aprovado, em janeiro de
2017, em sede de Conselha de Ministros e promulgado pelo Presidente da Repdblica no inftio de margo, o
Decreto-Lei que prevé a crizgdo, por cisdo, do sistema multimunicipal de abastecimento de dguas residuais

do Tejo Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da Peninsula de Setdbal.

O desafio da implementagdo e uniformizagio das melhores priticas, de identificaggo e ctimizacdc das
sinergias e da melhoria da prestaggo de servigos e das relagGes com as entidades servidas continuard a ser o
principal inspirador dos gestores, responsdveis e demais trabathadores, agora noutro formato organizacional,

na procura das respostas necessdrias a melhoria da qualidade e sustentabilidade de nosso futuro.
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A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA. € uma sociedade andnima de capitais pdblicos, com um Capitaf Social

1.3 Acionistas

de 167.807.560 euros, integralmente realizado. O Capital Social inicial da sociedade corresponde ao

somatdrio dos capitais sociais das oito seciedades extintas.

Aproveitando a faculdade que lhes foi concedida pelo Decreto-Lei n.® 94/2015, alguns dos acionistas
optaram por exercer o direito de alienagio a LVT da totslidade das suas participages sociais,
correspondentes s ages de que ficam titulares no momento da constituigdo da sociedade. Esta alienacio foi

efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Em 2016 concretizaram-se as aquisicdes das participagBes relativas & Associagdo de Municipios de Cova da
Beira (titular de 100.000 agBes da categoria A, no valor nominal de | euro cada ago, correspondente a uma
participagio de 0,06% do capital socia) e ao municipio de Borba (titular de 275.205 agdes de categoria A, no
valor nominal de 1 euro cada agiio, correspondente a uma participacgo de 0,16% do capital social), as quais,

na esfera da LVT, passaram a configurar como agfes proprias.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei $4/2015, apds a concretizacio da venda das participagbes
sociais dos municipios 3 LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.° esta deve alienar a totalidade das
participagBes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito, do direito de alienacdo a AdP — Aguas de Portugal,

SGPS, S.A., de cada urma das referidas participaces no seu capital social, pelo respetivo prege de aquisicao.

A 31| de dezembro de 2016 eram acionistas da Aguas de Lisboz e Vale do Tejo. SA:
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Acionisas % Capital Social  Acionistas % Capiral Social C;/
Aguas de Partugal, SGPS, SA 59.38% Lourinhia 0,72%
Aguiar da Beira 0.06%  Manteigas 0.06%
Alandroal 0,09% Marvio 0,07%
Alcobaga 0,92% Méda 0.05%
Alcochete 0,22% Meita 0,53%
Alenquer 1,01% Menforte 0,06%
Almeida 0,07%  Mentijo 0,67%
Alter do Chio 0.07% Mourio 0,04%
Alvaidzere 0,17% Nazaré 0,28%
Amadora [.61% Nisa 0,15%
Arronches 0,06% Obidos 0,30%
Arruda dos Yinhos 0,26% QOdivelas 0.81%
Associacio de Municipios do Oeste 0,00% Qeiras 0,80%
Avis 0,09% Otleiros 0,07%
Azmmbuja 1.06% Oliveira do Hospiml 0,27%
Barreiro 1,36% Paftmela 0.69%
Belmonte 0.04%  Pampilhosa da Serra 0,07%
Bombarral 0,28% Pedrogac Grande 0.14%
Cadaval 0.28% Penamacor 0,06%
Caldas da Rainha 0,63% Peniche 0,39%
Campo Maior .i5%  Pinhel 0,10%
Cascais 0.,80% Ponte de Sor 0,29%
Castanheira de Péra 0,07%  Poralegre 0,43%
Castelo Branco 1,96% Proenga -a -Nova 0,20%
Castelo de Vide ,07% Redondo 0,09%
Crato 0,08% Rio Maior 0,47%
EDIA 0,15%  Sabugal 0,09%
Elvas 0,42% Seia 0.37%
Evora 0,80%  Seixal 1,68%
Ferreira do Zézere 0,19% Sertd 0.18%
Figueira de Castelo Rodrigo 0,05%  Sesimbra 0,32%
Figueird dos Yinhos 0,09%  Set(bal 1.83%
Fornos de Afgodres 0,07% Sintra 0,80%
Fronteira 0,06% Sobral de Monte Agraco 0,19%
Fundio 0,17% Sausel 0,09%
Gavido 0,09%  Tomar 0,83%
Gouveia 0,20% Torres Vedras 1,.96%
Guarda 0,26%  Vila Franca de Xira 0,92%
Idanha -a -Nova 0,25%  Vila Velha de Rodio 0,07%
Lisboa 542%  Aguas de Lisboa e Vale do Tejo I16%
Loures 2,65%

100,00%

Na Assembleia Geral de 12 de dezembro de 2016 foi deliberado, sem nenhum voto contra, proceder a
cisio da Sociedade em duas novas Empresas que serdo criadas por Decreto-Lei, designadamente a Aguas do
Tejo Atlantico {agregando a atividade de saneamento da ex Sanest, ex Simtejo e ex Aguas do Oeste) ¢ a

Simarsul, prevendo-se que tal venha a ccorrer ne primeiro semestre de 2017,
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|4 Aprovagao das Demonstracdes financeiras

As demonstracGes financeiras anexas sio apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Consetho de
Administragdo, na reunido de 10 de margo de 2017. Contudo, as mesmas est3o ainda sujeitas a aprovagio

pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagio comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operacdes da Empresa, bemn como a sua posicio e desempenho financeires e fluxos de caixa.
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2. Politicas contabilisticas

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, & de acordo com a estrutura conceptual
(“Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements”), Normas Internacionais de
Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS™) e normas interpretativas (“SIC/IFRIC™), tal como adotadas

pela Unigo Europeia, aplicdveis a | de janeiro de 2016.

As politicas contabilisticas mais significativas utifizadas na preparagio destas demonstragdes financeiras
encontram-se descritas de seguida. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos

comparativos, exceto quando referido em contrdrio.

2.1 Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras da LVT foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantides de acorde com as Nermas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, efetivas para os exercicios econdmicos iniciados
am | de janeiro de 2016, Devem entender-se como fazende parte daquelas normas, quer as Normas
Internacionais de Relato Financeiro/IFRS-International  Financial Accounting Standards emitidas pelo
Internationat Accounting Standard Board (“IASR™), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS™),
emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC™) e respectivas interpretagBes — SIC e
IFRIC, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC™) e Standing
Interpretation Commitiee ("SIC™).

De ora em diante, 0 conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por
"AS/FRS” ou "FRS",

2.1.1 Alteracbes voluntdrias de politicas contabilisticas

MNio aplicavel.

2.1.2 Novas normas, interpretagdes e afteracdes, com data de entrada em vigor a partir de | de
janeiro de 2016

» Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.° 28/2015, de 17 de
dezembro de 20§4); os melhoramentos incluem emendas a trés normas internacionais de

contabilidade, como segue:
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o IFRS 2 Pagamento com Base gm Agdes
Definicbes de condicBes de aquisigio: as emendas enaltecem a definicBo atual de

condi¢des de aquisicio (“vesting conditions”) por meio da adigao de definicdes separadas
para condig@es de desempenho e para condigBes de aquisicio. As emendas também vém
clarificar as definicBes dos deis tipos de condigtes de aquisigio (vesting) e de ndo aquisicio

{non-vesting).

o IFRS 3 Concentracdes de Atividades Empresariais

Contabilizagdio da retribuicdo contingente: as emendas pretendem clarificar que: (i) toda a
retribuicdo contingente, independentermente da sua natureza, deverd ser mensurada pelo
justo valor & data do reconhecimenito inicial; {if) o pardgrafo 40 da IFRS 3 requere que a
retribuigdo contingente que seja um instrumento financeiro deverd ser apresentada como
caprial préprio ou como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii) toda a retribuigio
contingente, independentemente da sua natureza, deverd ser subsequentemente
mensurada ao justo valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes das emendas a IFRS

3 530 também emendadas a 1AS 37, IAS 39 e IFRS 9,

o [FRS 8 Segmentos Operacionais
As emendas vém clarificar os requisitos de: (i) divulgagio de juizos de valor dos érgaos de

gestdc na aplicacio dos critérics de agregaco de segmentos operacionais; e (i)
apresentacio de reconciliagio do total dos ativos dos segmentos relatdveis com os ativos

da entidade.

o 1AS [6 Ativos Fixos Tangiveis
Madelo de revzlorizago: as emendas clarificam ¢ tratamento a aplicar acs ativos tangiveis

(bruto e deprecia¢des acumuladas) a data da revalorizagdo.

o 1AS 24 Divulgacdes de Partes Relacionadas

Servigos de pesscal-chave da geréncia: as emendas alargam o conceito de entidade que é
refacionada com uma entidade relatora a: entidades, ou qualquer membro de um grupo
am que se inserem, que fornecem servicos de pesscal--chave da geréncia a entidade
relatora ou & sua empresa-mae e adicionam requisitcs de divuigacio relacionados com
prestacdo de servicos de pesscal-chave da geréncia prestados por uma entidade de gestéc.

o IAS 38 Ativos intangiveis

Modelo de valorizagio: as emendas clarificam o tratamento a aplicar acs ativos intangiveis
{bruto e deprecia¢des acumuladas) a data da revalorizagio.
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o IAS |9 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.® 29/2015, de 17 de dezembro de

2014)

As emendas clarificarmn a orientagio para as entidades na atribuigio de contribuicdes dos
empragados ou de partes terceiras asscciados ao servigo e requeremn que as entidades
atribuam as contribuices assaciadas aos servigos de acordo com o parégrafo 70, ou seja,
utilizando a férmula de contribuicio do plano ou um método linear. Adicionalmente, as
emendas acrescentam em apéndice um guia de aplicagio para as contribuicdes dos
empregados ou de partes terceiras. Estas emendas visam a redugdo de complexidade por
via da introdugiio de um expediente priticc que permite a uma entidade reconhecer as
contribuigdes dos empregados cu de partes terceiras associados ao servio que sdo
independentes do nimero de anos de servigo, como uma redugao do custo do servigo, no
periodo em que o servigo associado € prestado.

o Agriculsura_— Plantas_destinadas 4 producio: Emendas 4 1AS 16 e & [AS 4|
(Regulamento n.® 2015/2113, de 23 de novembro de 2015)

As emendas 2 1AS 16 e 2 IAS 41 v&m determinar que as plantas exclusivamente utilizadas
para o cultivo de produtos ao longo de vérios perfodos, designadas de plantas destinadas a
produgdeo, passam a ser contabilizadas da mesma forma que os ativos fixes tanghveis de
acordo com a 1AS |6 Ativos Fixos Tangivels, uma vez que a sua exploragdo é semelhante 2
das atividades industriais.

o Emendas 3 IFRS |1 Acordos Conjuntos (Regulamento n® 2015/2173, de 24 de
novembro de 2015)

As emendas fornecem novas orientages sobre o tratamento contabilistico das aquisi¢Bes
de interesses em operagdes conjuntas cujas atividades constituem atividades empresariais,
nomeadamente referindo que quando uma entidade adquire um interesse numa operagao
conjunta cuia atividade constiiui uma atividade empresarial, na acecdo da IFRS 3, deve
aplicar de forma proporcional a sua paite, todos os principios de contabilizagdo das
concentragGes de atividades empresariais definidos nz 1FRS 3 e noutras IFRS, que ndo
entrem em conflito com a IFRS [ 1, e deve apresentar as informagdes nelas exigidas em
relacio as concentracSes de atividades empresariais. Tal aplica-se 2 aquisicgo tanto do
interesse inicial como deé interesses adicionais numa cperagic conjunta cuja atividade
constitui uma atividade empresarial.

o Clarificagio dos métodos aceitiveis de depreciacio e amortizagio: Emendas 3 IAS |6
ealAS 38 (Regulamento n.” 2015/223 1, de 2 de dezembro de 2015)

A emenda a IAS 16 vem clarificar que ndo é adequada a utilizaggo de um métedo de
depreciaggo de um ativo fixo tangivel baseado nos proveitos gerados por uma atividade.
For outro lado, a emenda 2 IAS 38 vem clarificar que s& em circunstincias muito limitadas
¢ que ¢ possivel ultrapassar a presungio de que um métode de amortizagio de um ativo
intangivel baseado nos proveitos gerados pela atividade € inadequado.
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¢ Melhoramentos anuais: ciclo de 2012-2014 (Regulamento n.° 2015/2343, de I5 de

dezembro de 2015); os melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de

contabilidade, como segue:

o

IFRS 5 Afivos nip correntes detidos para venda e unidade operacignais

descontinuadag

As emendas vém clarificar que se uma entidade reclassificar um ativo ou grupo para
alienacio diretamente de detido para venda para detido para distribuicdo aos
proprietérios, ou diretamente de detido para distribuicio aocs proprietérios para detido
para venda, a alteragdo na classificagio passa a ser considerada uma continuagio do plano
inicial de alienagio.

[FRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes

Vem clarificar que as emendas introduzidas através do documento Divuigages —
Compensacdo entre Ativos Financeiros e Passivos Financeiros (Emendas a IFRS 7), devem
ser aplicadas aos periodos anuais com inicio em ou apds | de janeiro de 2013, As
entidades devem apresentar as divulgagBes exigidas por essas emendas retroativamente.
Vem ainda clarificar que quando uma entidade transfere um ativo financeiro, pode reter o
direito ao servico (de divida) ao ativo financeiro em troca de comissdes incluidas, por
exemplo, num contrato por servigo. A entidade avalia o contrato por servigo para decidir
se a entidade mantém um envolvimento continuado ern resuliado desse contrato para
efeito dos reguisitos de divulgagao,

IFRS | Adocio pela Primeira Vez das Normas |nternacionais de Relato Finangeiro

As emendas a esta Norma estiio diretamente relacionadas com as emendas efetuadas a
IFRS 7 anteriormente referidas.

IAS 19 Beneficios dos Empregados
As emendas vém clarificar que para as moedas {passa a ser independente do pafs) para as

quais ndo haja um mercado ativo em obrigagdes de alta qualidade de empresas, devern ser
usados os rendimentos de mercado (no fim do periodo de relato) em obrigagSes
governamentais expressas nessa moeda.

{AS 34 Relato Financeiro Intercalar

As emendas vem clarificar que as divulgacdes evidenciadas no pardgrafo 16-A da IAS 34
devem ser divulgadas nas demonstragBes financeiras intercalares ou por referéncia
cruzada 3s demonstracdes financeiras intercalares, em outras demonstragdes que estejam
disponiveis aos utentes das demonstragdes financeiras nas mesmas condigbes e na mesma
altura que as demonstrag@es financeiras intercalares. Se os utentes das demonstracdes
financeiras intercalares ndo tém acesso & informaco incluida por referéncia cruzada nas
mesmas condicdes e ao mesmo tempo, o relatério financeiro intercalar estd incompleto.

Iniciativa_de divulgacio: Emendas 4 1AS | (Regulamento n.° 2015/2406, de 18 de
dezembro de 2015) As alteracdes a IAS | Apresentacio de Demonstrages Financeiras
visam melhorar a eficdcia da divulgagiio e incentivar as empresas a aplicarem o seu
julgamento  profissional na determinagio das informagdes a divulgar nas suas
demonstracdes financeiras aquando da aplicagio da IAS |
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o Método da Equivaléncia Patrimonial no &mbito das Demonstragdes Financeiras
Separadas: Emendas a IAS 27 {Regulamento n.® 2015/244[, de |9 de dezembro de
2015) As alteragdes a |IAS 27 Demonstragbes Financeiras Separadas consistem em
permitir que as entidades possam utilizar © método da equivaléneia patrimonial, tal como
descrite na I1AS 28 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, para
contabilizar os investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas nas
suas demonstragdes financeiras separadas.

o Entidades de Investimento; Aplicar a Exceciio 3 Consclidacio - Alteracdes & IFRS 10, a

IFRS 12 e 3 |AS 28 {Regulamento n.® 20161073, de 22 de setembro de 2016) Esta
alteracic vem clarificar uma série de aspetos da IFRS 10, da IFRS 12 e da IAS 28

relacionados com a excegio a consolidaggo aplicdvel as entidades de investimentae,

As alteracdes e emendas nas normas acima referidas ou ndo s&o aplicdvels ou ndo € expectdvel que da sua
adocio resulte qualquer efeito relevante nas dermonstraces financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
SA.

2.1.3 Novas normas, interpretagbes e altera¢des, com data de entrada em vigor em exercicios com
inicio em ou apds | de janeiro de 2017

o IFRS |5 Rédito de Contratos com Clientes (Regulamento n® 2016/1905, de 22 de
setembro de 2016) Esta nova norma aplica-se a contratos para a entrega de produtos ou
prestagio de servigos, e exige que z entidade reconhega o rédito quando a obrigagio
contratual de entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a
contraprestacio a que a entidade tem direito, conforme previsto na "metodclogia dos 5

passos’. Esta norma serd aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apos | de janeiro
de 2018,

o IFRS 9: Instrumentos Financeiros (Regulamento n.® 2016/2067, de 22 de novembro de
2016). A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificagao e
mensuracio dos ativos e passivos financeiros; (i) ao reconhecimento de imparidade sobre
créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o
reconhecimento e classificagio da contabilidade de cobertura. A adogde desta norma
acarreta, igualmente e em conformidade: () alteragSes das normas (JAS/FRS) e
interpretacdes (IFRIC/SIC): 1AS 1,1AS 2, IAS 8, IAS 10, 1AS 12, 1AS 20, IAS 21, IAS 23, IAS
28, 1AS 32, 1AS 33, 1AS 36, IAS 37, IAS 39, IFRS I, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 4 Contratos de
Seguro, IFRS 5, IFRS 7, IFRS 13, IFRIC 2, IFRIC 5, IFRIC 10, IFRIC 12, IFRIC 16, IFRIC 19,
SIC 27; e (i) revogacio da IFRIC § Reavaliagio de Derivados Embutidos. Esta norma serd
aplicdvel aos exercitios gue se iniciem em ou apos | de janeiro de 2018,

As novas normas acima referidas ou ndo so aplicdveis cu ndo é expectdvel que da sua adoggo resulte
qualquer efeito relevante nas demonstracdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA.
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2.1.4 Normas (novas ou revistas) emitidas pefo “International Accounting Standards Board” (IASB) e
interpretacbes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e
ainda ndo endossadas pefa UniGo Europeia

e Venda ou Contribuicio de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou
Empreendimento Conjunto - Alteragdes a [FRS 10 e a [AS 28

Esta alteraciio vem clarificar o tratamento contabilistico para transagdes guando uma empresa-mie perde o
controlo numa subsididria ac vender toda ou parie do seu interesse nessa subsididria a uma associada ou
empreendimento conjunto contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial. Ainda ndo foi definida a
data de aplicagio destas alteragdes e o processo de endeosso pela Unido Europeia apenas serd iniciado apds
confirmagio da data de aplicaciio das zltera¢Bes pelo |ASB.

¢ Reconhecimento de Ativos por impostos diferidos para perdas ndo realizadas -
Alteracdes a 1AS 12

Esta alteraciio vem clarificar como contabiiizar ativos por impostos diferidos relacicnados com instrumentos
de divida mensurados ao justo valor, Aplicdvel acs exercicios que se iniciern em ou apds | de janeirc de
2017, estando esta alteragiio ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

» Iniciativa de Divulgacio — Alteracdes a [AS 7

Esta alteracic exige que as entidades divulguem informaggo acerca das alteragBes nos seus passivos de
financiamento para que os investidores possam compreender melhor as alteracdes ocorridas na divida da
entidade. Aplicdvel aos exercitios gue se iniciem em cu apds | de janeiro de 2017, estando esta alteracic
ainda sujeita ao processo de endosso pela Unide Europeia,

* Rédito de Contratos com clientes — Clarificacdes 2 IFRS |5

Estas alteracGes & IFRS 5 vieram clarificar alguns requisitos e proporcionar uma maior facilidade na transicao
para as Entidades que estio a implementar esta Norma. Aplicdvel acs exercicios que se iniciem em ou apds |
de janeiro de 2018, estando esta altera¢do ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

e ClarificacBes a IFRS 2 — Classificaciio e Mensura¢io de transacdes de pagamentos
com base em ag¢des

Estas alteragdes a FRS 2 estdo relacionadas com aspetos de classificagdo e de mensuragio para um conjunto
de aspetos em que as orientagdes existentes na Norma ndo eram muito claras. Aplicdvel aos exercicios que
se iniciem em ou apds | de janeiro de 2018, estando esta alteragdo ainda sujeita ao processe de endosso pela
Unido Europeia.
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¢ Clarificacbes a IFRS 4- Aplicar a IFRS 9 Instrumentos Financeiros com a IFRS 4
Contratos de Seguros

Estas alteracfes a IFRS 4 d3o resposta s preccupaces sobre a implementagdo da nova norma sobre
instrumentos financeiros (IFRS %) antes da implementagio da norma sobre contratos de seguros que
substituird a IFRS 4 e que ainda estd em desenvolvimento. Estas alteragfes ainda estdo sujeitas ao processo
de endosso pela Unido Eurcpeia.

Methoramentos anuais: ciclo 2014-2016
Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue;

- |FRS 2 Divulgactes de interesses noutras entidades
- IFRS | Adoc3o pela Primeira Veez das IFRS
- 1AS 28 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Cenjuntos

Estas alteracdes ainda estio sujeitas ao processe de endosso pela Unifio Europeia.

Adocio da IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Considerations

A TFRIC 22 estabelece a taxa de cAdmbio a ser usada em transagdes que envolvem uma consideragio paga ou
recebida em adiantado em moeda estrangeira. Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de
ianeiro de 20! 8, estande esta nova interpretagao ainda sujeita ac processo de endosso pela Unido Europeia.

Clarificacbes a IAS 40 - Transferéncias de Propriedades de Investimento

As alteragdes 4 IAS 40 Propriedades de Investimento vém clarificar os requisitos relacionados com as
transferéncias, de € para, Propriedades de Investimento. Aplicdvel acs exercicios que se iniciem em ou apds |
de janeiro de 2018, estando esta nova interpretacdo aindz sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia.

IFRS t4: Contabilizagdo de Diferimentos Regulatorios

Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os ativos e
passivos regulatdrios de acordo com a politica seguida no &mbito do normativo anterior. Contude para
permitir a comparabilidade com as entidades que j& adotam as IFRS e ndo reconhecem ativos/passivos
regulatdrios, os referidos montantes t&m de ser divulgados nas demonstracdes financeiras separadamenie.
Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2016, tendo a Comissdo Eurcpeia
decidido nio iniciar o processo de endosso desta norma transitdria e aguardar pela norma definitiva a emitir
pelo IASB.
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IFRS 16: Locacdes

Esta nova norma estabelece um modelo unice de contabilizagao das locagdes pelos locatdrios, eliminando a
distincdo entre locacdes operacionais e locagdes financeiras na perspetiva do locatdrio. Aplicdvel aos
axercicios que se iniciem em ou apds | de janeire de 2019, estando esta nova norma ainda sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia.

Com a eventual excecio da IFRS 16, Locagdes, cujo impacto potencial ainda estd a ser analisado, as novas
normas acima referidas ou ndo sio aplicdveis ou ndo & expectivel que da sua adogao resulte qualquer efeito
relevante nas demonstracdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

2 1.5 Uso de estimativas

A preparacio das demonstracdes financeiras, em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de
estimativas, pressupostos e juigamento na aplicagio das politicas a adotlar, os quais afetam as quantias
reportadias de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e custos durante o pericdo
de relato.

Apesar destas estimativas serem baseadas na experiéncia da gestdo e nas suas melhores expectativas em
relagiio acs eventos e agBes correntes e futuras, os resultados atuais e futures podem, em dltima instincia,
diferir destas estimativas.

2.2 Conversao cambial

2.2.] Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demenstraces financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estio mensurados na
moeda do ambiente econdmico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragBes financeiras
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e respetivas notas sdo apresentadas em euros, salvo indicacdo explicita em
contrario.

2.2.2 Transagdes e saldos

As transagBes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utifizando as taxas de
cimbio & data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da hquidagdo das fransagdes bem
como da conversio pela taxa a data do balango, dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em
moeda estrangeira, s3o reconhecidos na demonstragio dos resultados, exceto quando respeitam a uma
extensio do investimento numa operagio estrangeira, situagio em que serao diferides em capital préprio de
acordo com o AS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor s3o atualizados pefa taxa de
cAmbio a data da determinagiio do mesmo, sendo o efeito da variacio cambial registado conjuntamente com
a variacio registada no justo valor desses mesmaos elementos. As diferengas cambiais apuradas sdo assim
registadas em resultados do exercicio cu em "Outras reservas’, conscante o registo apropriado para o
reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa. A conversdo em moeda
funcional da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo de elementos ndo monetdrios valorizados ao gasto histérico é
obtida pela aplicagio da taxa de cAdmbio a data da transaggo.
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A data de 31 de dezembro de 2016 a Aguas de Lisbca e Vale do Tejo ndo dispunha de transag@es em
moeadas diferentes do euro,

2.3 Atividade regulada

2.3.1 Introducdo

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a
intervencio da ERSAR — Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (Lei n.° 10/2014, de 6 de
marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribuigBes das entidades reguladoras
fixadas pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagio sobre a atividade da empresa
estd no escrutinio que a entidade reguladera faz da tarifa a aplicar acs servigos prestados aos utilizadores,
bem como do respetivo orgamento anual. Com 2 alteragio dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei n.°
10/2014, de 6 de marco, as tarifas aplicadas aos servigos prestados acs utilizadores passaram a ser aprovadas

pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer intervengo por parte do Concedente.

Ainda assim, o Decreto-Lei n® 94/2015, de 29 de maio, que criou a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
estabeleceu as tarifas a aplicar aos utilizadores no primeiro (2° semestre de 2015) e segundo periodos
tarifarios (2016 a 2020).

Por via do contrato de concessio, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do
desvio de recuperacio de gastos que a LVT pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a

entidade reguladera o poder efetivo de determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

A LVT estd ainda sujeita & intervencio da entidade reguladora em matériz de qualidade de servico e em
matéria de qualidade da dgua para consumo humano, aferida por um conjunte de indicadores avaliados
anualmente, no ambito dos poderes da ERSAR enguanto autoridade nacional da dgua para consumo

hurmano.

2.3.2 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concesso e gestio de parcerias e com as regras
regulatdrias, e sempre que aplicdvel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as
responsabilidades em investimentos contratuais {regulados) ou em investimentos de expansido (regulados) da
concessdo ou da parceria. Estes acréscimos sio calculados com base no padrdo de beneficics econémicos
asseciados ac investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao conirate de concessdo.
No caso da LVT, os beneficics econdmicos obtidos sio determinados pela regulagio econdmica. Salienta-se
que os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir ¢ principio da especializagio dos

exercicics e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessgo com o Estado, dos
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rendimentos {tarifas) e dos gastos {incorridos & a incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na pritica
estes acrdscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um
nivel de estabilizagio das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos
de concessio com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos
anteriormente. Estes acréscimos sio reconhecidos em gastos na rubrica amortizagdes do exercicio e no
passivo (ndo corrente), sendo transferido o passivo para amortizagbes acumuladas aquando da concretizagao

do investimento subjacente.

2.4 Atividade concessionada — [FRIC |2

2.4/ Enquadramento

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagiio dos contratos de concessdo, atendendo aos servigos
que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desta norma a LVT presta dois
tipos de servigos: o de canstruggo, modernizagdo e renovagio das infraestruturas afeta ao sistema; e o de
exploracio e gestdo {operar e manter) do sistema constituido pefas infraestruturas, necessérias i prestagdo

de servigos aos utilizadores,

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar ¢ rédito {proveito) dos servigos que presta de acordo
com o disposto nas IAS | | - Contratos de construgao e 1AS |18 - Rédito. Se a empresa prestar mais que um
servigo (Le. construggo ou modernizagio dos servicos € operagdo) ao abrigo de um so contraio de
concessio, o valor (precos ou tarifas) a receber deve sar distribuido de acorde com os seus justos valores,
quando estes forem individualmente (separadamente) identificdveis. A natureza do prego e da tarifa
determina o seu tratamento contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados
com a construgio ou modernizagio das infraestruturas de acordo com o IAS |, A empresa deve

recorhecer o rédito e os custos relacionados com a eperagic de acordo com o IAS 8,

Adicionalmente, no dmbito do IFRIC 12, a infraestrutura n3o deve ser reconhecida como ativo tangivel do
operador {ou concessiondria) porque o contratc de concessiée nao lhe dd o direito de a controlar. O
operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do concedente, de
acordo com os termos do contrate. Nos termos do contrato de concessdo, no dmbito desta norma, o
operador {ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. & operador {ou concessiondria) constréi
ou moderniza as infraestruturas (construgio ou modernizagde dos servigos) utitizadas para prestar servigos

publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagio) durante um periodo especifico de tempo.

Se 0 operador {ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, © valor (tarifa) recebido ou a
receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se

materializa num direite que correspende a: (2) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel,
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O operador {ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito
contratual de receber dinheirc ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos prestados, que
correspondem a montantes especificos ou determindveis. Neste modelo, o concedente dispSe de poucos ou
nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em geral legalmente
vinculativo (o operador {ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o
concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador gue corresponde a (a) um montante
especifico, ou (b) a diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e
outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ac facto de a concessiondria assegurar

que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador {ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito
{licenca) de cobrar os utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar acs utilizadores por um servico
publico ndo é um direito incondicional de cobranga, porque os mentantes estdo condicionados ao facto de

os utilizadores utilizarem o servigo.

Concessdo, prazos e indexantes

Remuneragio acionista
Concessao

Atividade Prazo Perfodo Taxa Incidéncia

OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Agua e Saneamento Concessac 30anos  2015-2045

Remuneracdo em

QT 10 anos L.
divida

2.4.2 Classificagdo da infraestrutura

Atendendo i tipologia do contrato de concessio da LVT, nomeadamente no que diz respeito ao seu
enquadramento legal (direito a cobrar ans utilizadores por um servie ptiblice que é inerente ao facto de os
utilizadores utilizarem esse servigo), foi entendimentc de que o modelo que se adequa a realidade da
empresa € ¢ do intangivel. Deste modo, a LVT como concessiondria do Sistema Multimunicipal de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo classifica as infraestruturas do sistema

que explora como Atives Intangiveis ~ Direito de Utilizagdo de infraestruturas (DU,
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Os ativos intangiveis (direitos de exploraggo) sfo registados ao custo de aquisicdo ou produgao, incliindo os
gasios e rendimentos (liquides) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que
5§30 capitalizados em imobilizagdes em curso. Os gastos que podem ser capitalizados sio os relacionados com
a realizagdo do investimento. Os gastos operacionais sdo afetos ao imebilizado em curso através de uma
percentagem calculada em fungdo da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Cs encargos financeiros
relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizades na

sua totalidade até a entrada em exploragdo do sistema.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias s infraestruturas da concessdo {incluindo bens de
substituicio), por via da regulacio econdmica da concessao, sao especificamente remuneradas na medida em
que cancorrem igualmente para a formagge da tarifa (ou seja tém uma recuperacgdo implicita na aceitagdo da
amortizagio pelo regulador), sdo contabilizadas ne imobilizado e amortizadas nos mesmos termos do
restante imobilizado. As despesas de conservagdo e manutencio correntes sao reconhedidas em resultados

nas respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3 Amortizages
O direito de utilizagio de infrasstruturas € amertizado numa base sistemdtica de acorde com o padrdo de
obtenc¢io dos beneficios econdmicos ao mesmo, e sdo determinados pela regulagio econdmica e a aceitagio

dos gastos de amortizacio na formacio anual das tarifas per parte do regulador.

As amortizagBes sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto & pela amortizagdo dos
investimentos contratuais, tendo como base os caudais (dgua e efluentes) faturados nesse exercitio e os
caudais a faturar até ao final da concessdo previstos no estude de vigbilidade econdmico e financeirec anexo

ao conirato de concessdo.

Atividade Total do investimento do Numero de anos do Taxa média de amortizacio de
contrato de concessio contrato de concessio 2016
Abastecimento 3.90%
Saneamento 2.592.020.324 30 3.38%
Suporte 3,49%

2.4.4 Desvios de Recuperagio de Gastos (DRG)

Consideram-se desvios de recuperagio de gastos: (1) 2 diferenga existente, a data da extingdo das sociedades
congcessiondrias dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragiio e
gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente direfto a tftulo de remuneragio do
capital investido; e (i) a diferenga verificada, anualmente, até ao termo do segundo pericdo quinquenzl da
concessio entre os resultados liquidos da scciedade advenientes da exploragio e gestdo do sistema e o vator

a que a sociedade terha direito em resultado da aplicaggo das regras estipuladas na determinagio das tarifas.
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Os desvios de recuperagiio de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos
definidos no contrato de concessao. A LVT regista nas suas contas os desvios de recuperaggo de gastos que
se verificarem anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal, registando, em simultaneo com a
celebraciio do contrato de concessdo, os desvios de recuperagdo de gastos determinados a data da extingdo
das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados, incluindo a remuneragdo acionista em divida
capitalizada com a taxa correspondente s Obrigagdes de Tesouro Portuguesas a |0 anos, acrescida de trés
pontos percentuais até i datz de entrada em vigor do contrato de concessac, com base nas respetivas contas

individuais das sociedades extintas.

Os desvios de recuperagio de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da
extingdo das sociedades concessiondrias dos sisternas agregados e os gerados na vigéncia da concessdo até ao
termo do segundo periodo quinguenal, capitalizados nos termos definidos no contrato de concessdo, devem
ser recuperados pela via tarifdria ou refletidos nas tarifas, consoante o caso, até ao termo do quinto periodo

quinguenal da concessio.

Assim, anualmente é efetuado o clculo da diferenca entre o resultado gerado pelas cperagfes em cendrio
de eficiéncia produtiva e a remuneragdo garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado
numa conta de rendimentos — desvios de recuperagio de gastos — e o imposto induzido por estes numa
conta de imposto diferido, por contrzpartida de balange, a luz do reconhecimento de ativos e passivos

regulatdrios,

Q valor do desvio de recuperacio de gastos corresponde a corregio (a crédito ou a débito) a fazer ao
rédito das atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam o©s necessdrios ao cumprimento do
disposto contratualmente, relativamente & recuperacdo integral dos gastos, indluindo impostos sobre o

rendimento (IRC) e remuneragio anual garantida.

2.4.5 Valor Residual
Os investimentos adicionais de expansae ou modernizagio, cuja vida Gtil se prolongue para além do prazo da
concessio, poderio apresentar valor residual que dard ugar & uma indemnizag8o equivalente ao valor nao

amortizado a essa data, Estes mentantes s3o classificados como ativos financeiros — valor a receber.

2.4.6 Rédito — servigos de construgdo

De acordo com o IFRIC 2 ~ Contratos de concessdo, a construgio da infraestrutura pelo operador
constitui um servico que é prestado ao concedente, distinto do servigo de operagio e manutengao, e que,
como tal deverd por esta, ser remunerado. O redito da atividade de construgio deve ser reconhecido de
acordo com o IAS || — Contratos de construgio. Nesta circunstincia sfo considerados como rédito dos
servicos de consirugio o incremento do exercicio do direite de utilizagdo de infraestrutura e, como gasto

dos servicos de construgio o valor incorporado por terceiros nesta atividade. Os valores correspondentes as
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capitalizagbes de gastos efetuadas sido considerados nas naturezas respetivas. O quadro seguinte quantifica os

respetivos efeitos no exercicio de 2016 e 2015 na demonstragio dos resuftados e do rendimento integral:

31.12.2016 31.12.2085

Rendimento de Servigos de Construcio 11.064.164,43 36,868.051,75
Gastos de Servicos de Construgio (8.443.615,96) (34.109.542,37)
Subtotal Servigos de Construgio 2.620.548,47 2.758.909,38
Farnecimentos e Servigos Externos (232.956,98) (490.295,02)
Gaszos com Pessoal afeto 3 Concessio (1.676.481,03) (1.343.260,24)
Gastos Financeiros {11046} (925.354,12)
Subtotal Gastos Capitalizados (2.620.548,47) (2.758.909,38)

Resultado Liquido do Periodo - -

2.5 Ativos intangiveis

2.5.1 Direitos de utflizacio de infraestruturas

Ver nota 2.4.2.

2.5.2 Outros ativos intangivels

Os restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimenio de software, as despesas com propriedade
intelectual e outros direitos) sdo contabilisticamente relevados pelo seu valor de gasto liquido de
amortizagBes acumuladas. Estas rubricas sio amortizadas pelc métode das quotas constantes normalmente
por um pericdo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a performance dos programas de
software para além das suas especificag@es originais sio adicionados ao custo original do software. Os gastos
de implementacio do software reconhecidos como ativos sdo amortizades usando ¢ métedo das quotas

constantes sobre as suas vidas dteis, nomeadamente de 3 a 6 anos.

2.6 Ativos e passivos financeiros

As compras e vendas desies investimentos sdo recenhecidos a data da negociagio ou da assinatura dos
respetivos contratos de compra e venda, independentemente da sua data de fiquidagdo. No momento inicial,
os investimentos sdo registados pelo seu valor de aquisicdo, que € o justo valor do prego pago, incluindo
despesas de transagio, exceto para os ativos valorizados ao justo valor através de resultados, em gue os

gastos de transagdo sdo imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos ndo sdo reconhecidos
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quando: (i} expiram os direitos contratuais da LVT quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (i) a
LVT tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios asscciades a sua posse, ou o contrelo

sobre os ativos.

2.6.1 Classificacdo de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sdo classificados nas categorias que abaixo se
descrevem. A classificagio depende do abjetive de aquisigde do investimento e € determinada no momento
de reconhecimento inicial {data da negociagao —~ trade date) dos investimentes e reavaliada em cada data de
relato subsequente. & Conselho de Administragdo determina a classificagio dos seus investimentos z data de
aquisicio e reavalia essa classificagio numa base regular. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo classifica os seus
ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) empréstimos e conitas a receber; (i) investimentos detidos até a
maturidade; (it} investimentos mensurados 2o justo valor através de resultados (detido para negociagdo); (iv)

ativos financeiros disponivels para venda.

2.6.1.1  Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais
ndo existe um mercade de cotages ative, Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados
do decurso normal das atividades operacionais no fornecimento de dgua e outros servigos associados e
sobre os guais ndo existe inten¢io de negociar; e (i) investimentos efetuados nas empresas com concessdes
multimunicipais, que de acordo com as condicBes particulares dos contratos de concessdo subjacertes,

qualificam como um empréstime concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sio registados inicialmente ac justo valor e subsequentemente pelo
gasto amortizado, com base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas
de imparidade s3o registadas com base na estimativa e avaliacdo das perdas associadas aos créditos de

cobranga duvidosa, na data do balango, para que reflitam o seu valor realizdvel liquido.

Sio registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo ndo ird receber todes os montantes que |he séo devidos de acordo com os termos originais
dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de situagBes de imparidade s3o utilizados indicadores como:
andlise de incumprimento; incumprimento hd mais de 6 meses; dificuldades financeiras do devedor;

probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de
renegociagio dos seus termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos

créditos.
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2.6.1.2  Investimentos detidos aié a maturidade

Qs investimentos detidos até & maturidade s8o dassificados como investimentos nao correntes, exceto se ©
seu vencimento for inferior a |2 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos
com maturidade definida para os quais a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem intencdo e capacidade de os

S

manter até essa data. Os investimentos detidos até & maturidade sdo registados ao gasto amortizado,

deduzido de eventuais perdas por imparidade.

26,13  Ativos financeiros mensurados ac justo valor por resultados
Esta categoria engloba: (i) os ativos financeiros de negociagio que sio adquiridos com o objetivo principal de
serem transacionados no curto praxo: (i) os ativos financeiros designados no momento do seu

reconhecimento inicial ao justo valor com variagBes reconhecidas em resultados,
Nesta categoria integram-se os derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura.

As alteracdes de justo valor s8o reccnhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de
proveitos financeiros. Estes ativos sio classificados como ativos correntes se forem detidos para venda ou se

for expectdvel a sua realizagio num periodo de 12 meses, apds a data do balango.

2614  Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos disponiveis para venda sio ativos financeiros ndo derivados que: () a empresa tem intengdo de
manter por tempo indeterminado; (i) sdo designados como disponiveis para venda no momente do seu
reconhecimento inicial; ou (i) niio se enquadram nas categorias acima referidas. S3o apresentados como

ativos ndo correntes, exceto se houver a intengio de os alienar nos {2 meses seguintes a data de balango.

Apds o reconhecimento individual os ativos disponiveis para venda sio registados ao justo valor por
refer&ncia ao seu valor de mercado 2 data do balango, sem quaiquer deducdo relativa a gastos da transagio
que possam vir a ocorrer até & sua venda, sendo as respetivas variagdes de justo valor reconhecidas
diretamente no capital préprio, na rubrica de "Reserva de justo velor', até que os ativos sejam
desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos
ganhos e perdas potenciais registados em reservas ¢ transferido para resultados. No casc dos instrumentos
de capital um decréscimo significativo ou prolongado do justo valor abaixo do gasto € determinante para

determinar a existéncia de imparidade.

Os instrumentos de capital que ndc sejam participagBes em empresas filiais, empreendimentos conjuntos ou
associadas, sio classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda, de acordo com a IAS 39. Caso

n3o exista valor de mercado, estes ativos sda mantidos ao custo de aquisigio, sujeitos a testes de imparidade,
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262 Passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o classificados de acordo com a substdncia contratual, independentemente da
forma legal que assumern. O IAS 39 — Instrumenitos financeiros: reconhecimento € mensuragace prevé a
classificacdo dos passivos financeiros em duas categorias: (i) passivos financeiros ao justo valor por via de
resuftados; (i) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem empréstimos obtidos e

fornecedores e outras dividas a pagar,

2.62.1  Passivos financeiros mensurados ao juste valor através de resultados

Os passivos financeires ao justo valor por via de resultados incluem passives ngo derivados com o objetivo de
vender no curto prazo e os instrumentos financeiros derivados que ndo qualifiquem para efeitos de
contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta forma nc seu reconhecimento inicial. Os ganhos e
perdas resultantes da alteragio de justo valor de passivos mensurados ao justo valor através de resuitados

sao reconhecidos em resultados do periode.

2622 Empréstimos bancdrios

(s empréstimos s3o recenhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de gastos de transagio incorridos e
subsequenternente sfo mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenga entre o valor de emissio
{liquido de gastos de fransagio incorridos) e o valor nominal é reconhecido em resultades durante o periodo
de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efetiva. Os empréstimas obtidos sgo
classificados no passivo corrente, exceto se a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo possuir um direito incondicional
de diferir a liguidacdo do passivo por, pelo menos |2 meses apds a data do balango, sendo neste casc

classificado no passive ndo corrente.

2623 Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e cutras dividas a pagar sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual
se entende ser o seu justo valor, e subsequentemente sdo registados ac custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efetiva. Os passivos financeiros sio desreconhecidos quando as obrigagBes

subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.7 Clientes e outros créditos a receber
Os saldos de clientes e outros créditos a receber sdo valores a receber pela venda de mercadorias ou de

servicos prestados pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente
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registados ao jusio valor e subsequentemente sdo mensurades ao custo amortizado de acordo com o

método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisdes para perdas de imparidade.

Os saldos de clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sie classificadas come ndo
correntes, quando esses acordos se estendem por mais de um exercicio. O nao cumprimento do acorde

implica a reclassificagao do saldo como divida corrente, vencida.

2.8 Inventdrios

Os inventdrios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a sua
entrada em armazém) e do valor realizdvel liquide. O valor realizdvel liguido resulta do prego de venda
astimado no decurso da atividade normal da empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método

de custeio adotado para a valorizagio das saidas de armazém € o custo médio.

2.9 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa € equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancirios, outros investimentos de curto prazo
de liguidez elevada e com maturidades iniciais até seis meses e descobertos bancarios, sem risco significativo
de alteracio de valor. Os descobertos bancdrios sdo apresentados no Balango, no passive corrente, na
rubrica “Empréstimos — curto prazo”, os quais sdo também considerados na elaboragdo da demonstragao

dos fluxos de caixa.

2,10 Imparidade

2101 Imparidade de ativos financeiros
A Empresa analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo

de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sao registados ajustamentos para perdas por imparidade, quando existem indicadores objetivos que a Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo, SA. ndo ird receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os
termos originals dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situagBes de imparidade sio tilizados
diversos indicadores, fais como: 1) o perfil de risco do dliente, consoante se trate de cliente institucional cu
empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iil) a condigdo

financeira do cliente.
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O ajustamento para perdas de imparidade € determinado pela diferengz entre o valor recuperdvel e o valor
de balango do ativo firanceiro e € registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango
destes ativos € reduzide para o valor recuperdvel através da utilizacgo de uma conta de ajustamentos.
Quando um montante a receber de clientes e devedores € considerado irrecuperdvel é abatido por
utilizacdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperacées subsequentes
de montantes que tenham sido abatidos s8o registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes

ou a outros devedores que se encontrem vencidos, séo objeto de renegociagio dos seus termos, deixam de

ser considerades como vencides e passam a ser tratados como novos créditos,
2.10.2 Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sio analisados a data de cada balanco por forma a detetar
indicios de eventuais perdas por imparidade. Se esses indicios existiremn, o valor recuperavel dos ativos é

avaliado.

Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde © mesmo se enconira
inserido, excede a guantia recuperdvel, é reduzido até ao montante recuperdvel sendo esta perda por

irmparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para os ativos intangiveis com vida (til indefinida, o valor recuperdvel é avaliado anualmente a data do
balanco, tendo em conta as premissas dos contratos de concessao. O valor recuperdvel corresponde ao
valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneracdo garantida (dividendo) em cada um dos anos ao
longo do praze da concess3o. Estes montantes sfo parte integrante do EVEF anexo aos contratos de

concessdo que s3o reportados anualmente no orcamento remetide ao regulador do setor.

Determinagdo da quantia recuperdvel cos ativos

A quantia recuperdve! de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros
recebimentos esperados, utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagio
original. Para os restantes ativos, a quantia recuperdvel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu
valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostas que reflete as avaliagdes correntes de
mercado do vafor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel
dos ativos que por si s6 nio geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade

geradora de caixa onde 0s mesmos se encontram inseridos.

Reversio de perdas por imparidade
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Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e fongo prazo sé € revertida caso a
justificacio para o aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia
apos a data do recenhecimento da perda por imparidade. Uma perda por imparidade recenhecida relativa a
Goodwill ndo é revertida, As perdas por imparidade relativas a outros ativos sao revertidas sempre que
existam alteracdes ras estimativas usadas para a determinagde da respetiva quantia recuperdvel. As perdas
por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagBes, que o ativo teria caso a perda por

imparidade nao tivesse sido reconhecida.

211 Capital

As agBes ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissao de novas
agdes ou opgdes sao apresentados no capital préprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante

emitido.

2.12  Subsidios para investimento

Os subsidios para investimento sdo reconhecidos quando existe uma seguranca razoavel que o subsidio sera
recebido e que a Aguas de Lisbca e Vale do Tejo cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os
subsidios para investimento relativos 2 aquisicac efou construgdo de ativos tangiveis e/ou intangiveis sdo
incluidos nos passivos ndo-correntes e sao creditados na demonstragdo dos resultados com base no mesmoc

método da amortizagdo dos ativos subjacentes.

213 Provises, ativos e passivos contingentes
As provisbes apenas sdo reconhecidas quando existe uma cbrigagio presente que resulte de eventos
passados, para & liguidagio da qual seja provédvel a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo

montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagic esteja condicionada
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo divulgard
tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibiidade da safda de recursos para
liguidagdo do mesma seja considerada remota. Quando hd um numero elevado de obrigages similares, a
probabilidade de gerar um efluxe de recursos internos € determinada em conjunio. A provisio €
reconhecida mesmo que a probzbilidade de efluxo de recursos internos relativamente a um elemento

incluido na mesma classe de obrigacGes possa ser reduzida.

As provisGes sdo mensuradas ao valor presente, & data do balango, da melhor estimativa do Conselho de

Adminisiracio sobre o dispéndio necessdrio para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto usada para

AGUAS DE LISSOA E VALE DC TEJO PAGINA 133



s AGUAS = LISBOA
RELATORIO E CONTAS 2016 @sVALin‘E}D

Brpy Agsim 4= Pocningad

9%2(

determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o

risco da provisdo em causa.

Nio sic reconhecidas provisGes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nde sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas
notas anexas. Nos casos em que seja pouco provivel a ocorréncia de influxes de beneficios econdmicos ou a
possibilidade de um exfluxo de recursos, 0s respetivos ativos contingentes ou passivos contingentes nao sdo

divuigados.

2.14  Imposto sobre Rendimento

O imposto sobre rendimento do perfodo compreends os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sio registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprics. O valor de imposto
corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajusiado de acordo com as

regras fiscass.

Os impostos diferidos s3o reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as
diferengas tempordrias provenientes da diferenga entre a base fiscal de atives e passivos e os seus valores nas
demonstragdes financeiras. Q imposte diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ative ou passivo
numa transacio que n3o seja uma conceniragdo empresarial, que a data da transagio ndo afeta nem o
resultado contahilistico nem o resultade fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da
diferenga tempordria ou quando se espera a reversdo de um imposto diferido ativo para a mesma altura e

com a mesma autoridade

Qs impostos diferidos sio calculados com base na taxa de imposto em vigor ou 1@ oficialmente comunicada, 2
data do balango e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagio dos impostos diferidos ativos ou na
data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir de alteracdes
expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis sfo consideradas na

demenstragdo dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias, exceto quando a Aguas de Lishoa e Vale do
Tejo, N30 seja capaz de controlar a tempestividade da reversgo da diferenca tempordria e seja provivel que a

diferenca tempordria ndo se reveria no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liguide ou em "Outras reservas” consoante o registo da

transacdo ou evento que lhes deu origem.
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2.15  Rédito

Q rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacio de servigos, liquido de impostos e
descontos e apds eliminagio das vendas internas. As empresas concessiondrias e repuladas, apenas
reconhecem ¢ rédito que resuita da aplicacdo das tarifas aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo

regulador. O rédito & reconhecido como segue:

2.15.1 Prestacdo de servicos

Atividade regulada - Servicos em “alta” — Saneamento
O rédito regista-se pelo valor do produte entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.
Atividade complementar

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o clienie, em que o pre¢o se encontra

definido.

2 15.2 Venda de bens

Atividade regulada - Servicos em "alta” — Abastecimento de dgua

O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos mechdos e/ou estimados.

2.15.3 Desvio de Recuperacdo de Gastos
Ver nota 2.4.4.

2.15.4 Contratos de Construgdo — Aplicagdo IAS 11, confuntamente com a IFRIC 12

O réditc dos contrates de censtrugio corresponde ao incremento do exercicio do direito de utilizagdo de
infraestrutura tal como referide na nota 2.4.6,

De acordo com o FRIC |2 — Contratos de concessio, a construgdo da infraestrutura pelo operador
constitui um servico que é prestado ao concedente, distinto do servigo de operagdo e manuiencdo, e que,
como tal deverd por esta, ser remunerado. C redito da atividade de construgio deve ser reconhecido de
acordo com o IAS 11 — Contratos de construgia.

Nesta circunstincia sio considerados come rédito dos servicos de construgio o incremento do exercicio do
direito de utilizagdo de infraestrutura e, como gasto dos servicos de construcdo o valor incorporado por
terceiros nesta atividade.

2.15.5 juros

O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sio registados no periodo a que

respeitam, de acerdo com o principio da especizlizagio do exercicio (ou do acréscimo).
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Quando uma conta a receber é ajustada por imparidade, a LVT reduz o seu valor contabilistico para o seu
valor recuperdvel, no entanio os casht Aow futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro
efetiva inicial (antes da imparidade) e a regulzrizacdo do desconto a ser considerado como um rendimento

de juros.

2.16  Gastos e perdas
(s gastos e perdas s3o registados nc exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

2.17  Eventos subsequentes

Os eventes ocorridos apds a data de balanco que proporcionem informaggoe adicional sobre condicBes que
existiam 2 data do balanco sic refletidos nas demonstragBes financeiras. Os eventos apds a data do balango
que proporcionem informagdo sobre condi¢Ges que ocorram apos a data do balango, se materiais s3o

divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.
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3. Polfticas de gestdao do risco financeiro

3.1 Fatores de risco

As atividades da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estio expostas a uma variedade de fatores de risco
financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado {risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa
asscciado & taxa de juro). © Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdio do risco que,
conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais
efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas, A gestao do risco € conduzida pelo
departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria
identifica, avalia e realiza operagGes com vista 2 minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagao
com as unidades operacionais do Grupo AdP. & Conselho de Administragdo providencia principics para a
gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa
de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos néo estruturacdos e o investimento do
excesso de fiquidez. O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de
gestdo de riscos, bem coma limites de exposigio. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados
carecem de aprovagdo prévia do Conselho de Administracio, que define os pardmetros de cada operagao e

aprova documentos formais descritivos dos cbjetivos das mesmas.

3.2 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com ¢ riscc de uma contraparte falhar nas suas
obrigacbes contratuais, resuftando uma perda financeira para a empresa. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo
estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria. O risco de
crédito relacionado com créditos de servigos prestados a clientes (fornecimento de dgua e saneamento).
Este risco &, em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado (& entidades estatais -
Municipios). No entanto, apesar da sitvagio econdmica e financeira particular do pais nos dltimos anos, com
consequéncias diretas junto das autarquias locais, © montarite de saldos vencidos diminuiu (ver nota 10 -
Clientes) face acs valores provenientes das empresas agregadas. Os ajustamentos de imparidade para contas
a receber sio calculados considerando: 1) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente
institucional cu empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a

condiggo financeira do cliente,

QO Grupe AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situagdo de mora
junito de alguns municipios, no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida,
Os Conselhos de Administracio da Aguas de Lishoa e Vale do Tejo e da AdP SGPS encontram-se em
permanéncia a avafiar a adogao de medidas que visem assegurar a recuperabifidade dos saldes a receber dos
Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo asscciado ao Privilégio Creditdrio, o qual incide

scbre as dividas correntes, bem como o estabelecimento de acordos de pagamento. Ainda que atendendo a
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incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederc ao cumprimento das suas
obrigacdes, o Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo continua a entender que sobre
esses saldos ndo existem 2 data indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade,

para além dos que se encontram registados.

Atabela seguinte representa a exposicio méxima da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ao risco de crédito (ndo
incluindo satdos de clientes e de outros devedares) a 31 de dezembro de 2016, sem ter em consideragdo
qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no balango, a exposicio definida é

baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Unidade: euros

Ativos financeiros bancarios 31.12.2016 31.12.2015
Depésitos & ordem/Descobertos (6.842.877,12} (14.779.748,64)
Fundo de reconstituicdo do capital 2664893148 42.265.133,37

19.806.054,36 27.485.384,73

Unidade: euros

Rating 31.12.2016 31.12.2015
Al (Moodys) - -
A2 (Moadys) 7 645,42 124 463,86
Baal (Moodys) 38826,02 40 963,66
Baa3 (Moodys) 482 046,44 219 356,64
Bal (Moodys) 43 894,99 1608 970,24
Ba3 (Moodys) 1376 086,36 751857,43
Bl (Moodys) (11 187 116,67) (20 484 711,76}
B3 {Moodys) 47 966,94 -
Caal (Moodys) 2347 673,38 2 559 308,77
Caa2 (Moodys) - 148 234,60
Sem rating - 251 707,82

(6 842 877,12) (14 779 748,64)

Nota: notagio de rafing obtida nos sites das instituigdes financeiras em janeiro de 2017

3.3 Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidaggo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade
de liquidar posicBes de mercado, Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas

de crédito disponiveis. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo efetua a gestio do risco de liquidez através da
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contratacio e manutencio de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada
firme iunto de instituictes financeiras nacionais e internacionais de elevada notagio de crédito que permitem

o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo por intervalos de
maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo

descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos),

Unidade: euros

< { ane a5 ancs > 5 anos
Financiamentos 31.778.888,53 176.357.810,31 539.351.255,21
Fornecedores e outros passives 33.988.632,02 11.034.338,17 20.035.915,78

A Empresz, ndo antevé dificuldades no cumnprimento das responsabilidades a curto prazo. Particularmente
sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, entende estar em
condicBes de assegurar a renova¢ac das suas principais linhas de crédito, ndo sendo por isso expectdvel a sua

exigibilidade imediata.

3.4 Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da Aguas de Lisboz e Vale do Tejo advém, essenciaimente, da contratagio de
empréstimos de longo prazo, Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis
expdemn a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros 3
taxa fixa expBem a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, ao risco do justo valor associado & taxa de juro.
lgualmente associado i volatiidade das taxas de juro estd a remuneragdo garantida dos contratos de

concessdo, e conseguentemente o desvio de recuperacio de gastos.

A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade dos encargos financeiros da Aguas de Lisboa e Vale do

Tejo.
Unidade: eurcs
30.12.2016 31.12.2015
Juros suportados Real 24269.497,10 28.297.741,80
Impacto no resultade liquido:
Se as taxas de juro variaveis tivessem sido 1% acima do verificado 990.343,01 2.265289,14
Se as taxas de juro variaveis tvessem sido | % abaixo do verificado {(1.004.143,68) {2.110.916,08)
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3.5 Risco de capital
O obijetivo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em relagio  gestdo de capital, num conceito mais amplo do
que o capital relevado na face do balanco, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo

prudente de divida que lhe parmita reduzir o gaste de capital.

Q intuito da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operagbes da Empresa, com uma

remuneracio adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ac nivel da
empresa-mae, a AdP, SGPS, SA (excecdo feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez fard
empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior

eficiéncia fiscal e redugio do gasto médio de capital.

Unidade: euros

3h.12.2016 3112.2015
Empréstimos ndo correntes 715.709.065,52 743.676.118,10
Empréstimos correntes 31.778.888,53 65.918.522,41
Disponibilidades {4.994.082,62) {16.162.174,96)
Divida 74249387143 793.432.465,55
Subsidios ao Investimento 489.194.413,79 484.433.072,23
Total do capital préprio 357.370.309,02 342.248.130,24
Capital 846.564.722,81 826.681.202,47
Divida/ Total do capital 0,88 0,96

O modelo de financiamento da Empresa assenta tipicamente em dois tipos: o financiamente bancdrio
remunerado, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEL, e no capital préprio e

subsidios ao investimento ndo reembolsdveis.

No ltimo ano verificou-se uma diminuicio das utilizagbes das linhas de financiamento de curto prazo

contratadas, face aos valores registados no final de 2015.

3.6 Risco regulatério

A regulacdo é a mais significativa restricio 2 rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela
Empresa. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com tedas as consequéncias
adversas que daf resultam. De forma a minimizar estes riscos, a Empresa tem procurado acompanhar mais
de perto as atividades do regulador, procurando, assim, antecipar potenciais impactos negativos nas empresas

decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

Em 6 de marco de 2014, foi publicada a Lei n® 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR). Esta publicagio vem no decurso da Lei n.° 67/2013,

AGUAS DE LISS0A E VALE DO Telo PAGINA 140



5 AGUAS  L15BOA
RELATORIO E CONTAS 2016 is;;;\,r.vm.ems;n

Brage A pam du Peviag sl

de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas independentes com fungdes de ﬁ“/
regulagdo da atividade econdmica dos setores privados, puiblico e cooperativo. De acordo com os novos
estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo (artigo® 2.°), expandido o universo de
entidades sujeitas a regulagdo (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuigSes sobre as entidades
regutadas (artigos 5.5, 9.° 10° e | 1.°). Em face das alteracSes em concretizagiio nos secteres das dguas e dos
residuos, o reforgo dos poderes da ERSAR constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora
quer para as entidades reguladas. £ expetativa da Empresa que, com este refor¢o de poderes da ERSAR, o
setor integre uma agenda consentinea com a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o

enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econdmica, social € ambiental,

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamenitos com impacto nas demonstracdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo
s3o continuamente avaliados, representande 3 data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experigncia acumulada e as expectativas sobre
eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das
astimativas pode levar a que o reflexo real das situagBes que haviam sido alvo de estimativa possam, para
efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de ariginar um zjustamento material no valor contabilistico de ativos e

passivos no decurso do exercicio seguinte s30 as que seguem:

4 | Provisdes

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacio. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é
parte em diversos processos judiciais em curso para os guais, com base na opinio dos seus advogados,
efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas contingéncias. Os
ajustamentos para contas a receber s3o calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a
receber, o perfil de risco dos clientes e a situaggo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os

ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio para negdcio.

A subjetividade inerente & determinacio da probabilidade e montante de efluxo de recursos internos
necessdrios para a liquidacdo das obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao
daqgueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.
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4.2 Ativos tangiveis e intangfveis

A determinaciio das vidas Uteis dos ativos bermn como 0 métedo de depreciagdo e amortizaggo sio essenciais
para a determinar o montante de depreciagdes e amortizagBes a reconhecer na demonstracio dos

resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administragao
para os ativos e negdcios em questdio, considerando que, tratando-se de uma atividade concessionada e
regulada, a vida (til dos ativos estd associada ao padrio de beneficios econdmicos obtidos e que sdo

determinados pela regulagio econdmica (e prazo da concessdo).

4.3 Imparidades

A determinaggo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ccorréncia de diversos
everitos, muitas dos quais fora da esfera de influéncia da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, tais como a
disponibilidade futura de financiamento, o gasto de capital ou a manutengio da atual estrutura regulatdria do
mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo. A identificacio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinagac do juste valor de ativos (ou de conjunte de ativos) implicam um elevado grau de julgamento
por parte da Administragdo, no que respeita a identificacio e avaliagio dos diferentes inditadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais. No caso
especifico da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos da
rede de infraestruturas assumidos, as aftera¢des de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos
participantes no capital da empresa, que conjuntarnente com outros fatores poderdo levar a alteragBes no

padrao ou mentante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissio das demonstracdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ndo é considerada
como provdvel a existéncia de gualquer situacdo de imparidade nos ativos reportados. Para além das jd
refletidas nas dermonstragSes financeiras, se por efeito da avaliagio atualmente em curso for evidenciado
qualguer indicio de imparidade, o respetive valor de balango do ativo serd ajustado por contrapartida de
resultados do anc. Além das incertezas acima mencionadas, existern ainda algumas dreas de julgamente cujo
impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que nio seja expectdvel virem a provocar uma
afteragdo material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteraggo de pressupostos ou

de avaliaggo por parte do Conselho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.
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4.4 Acréscimos de Gastos para investimentos contratuais

O acréscimo de gastos para invesiimentos contratuais, o qual, conforme divulgado na nota 2.3.2, € calculado
com base no métode da deplecio, depende significativamente de estimativas de investimentos a realizar até
ac final da concessdo, estando as mesmas suportadas pela methor estimativa da LVT, a qual se encontra

consubstanciada no EVEF anexo ao contrato de concessao de junho de 2015,

4.5 Desvio de Recuperagao de Gastos

Q desvio de recuperacio de gastos (DRG) € calculado nos termos do Decreto-Lei n. 94/2015, de 29 de
maio, & do conirate de concessdo que estipulam, para o pericdo regulatdrio atual, que o desvio de
recuperagéo de gastos resulta da diferenga verificada, anualmente, entre o resuitado liquide da sociedade
adveniente da exploracdo e gestio do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagio das regras de
determinagio das tarifas necessdrias, que tem come critério a recuperagdo dos custos de exploragio, o
investimento e uma remuneragio do capital social e reservas legais corresponde # rentabilidade média didria
das Obrigagdes de Tesouro Portuguesas a |0 anos acrescida de irés pontos percentuais e da remuneragio
acionista em divida a rentabilidade media didria das ObrigacSes de Tesouro Portuguesas a |0 ancs. De
acordo com o Contrato de Concessio, o cdlculo do DRG ndo deve incorporar as diferencas entre os custos
efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com critérios
previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (‘Critérios de Eficiéncia

Produtiva’).

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessdo, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 3| de
janeiro do ano seguinte a que respeita, o ¢dlculo do monitante do desvio de recuperaggo de gastos, para que

no &mbito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de fevereiro.

A estimativa do desvio de recuperacio de gastos &, em cada exercicio, determinado com base na melhor
informagdo disponivel & data da preparagio das demonstragdes financeiras, No entanto, poderdo ocorrer
situagGes em perfodos subseguentes que, ndc sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessa
estimativa de DRG. Confarme disposto na 1AS 8, alteracBes a estas estimativas que ocorram posteriormente

a data das presentes demonstragdes financeiras, sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.
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5. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros constantes na Demonstragio da Posico Financeira em 31 de dezembro de

2016 estio classificados pelas seguintes categorias:

Umidade: euros

Empréstimos ¢

Passives
financeires ac

Atives ¢ passives
nie classificados

Total de Bafango

contas 3 receher custo Total . Fome 2 31.12.2016
amortizads lmtrume-ntox
financeires
Ativos intangiveis - - - 1311 698 249,95 311 698 249,95
Ativos tangiveis E56 082,73 156 082,73
tnvestimentos financeiros 511832 - 5451832 26 648 931,48 26 654 049,80
impostos diferidos ativos - - . B1 064 839,67 81 064 839,67
Desvio tarifirio ativo 306 615 306,60 305 615 305,60
Clientes e outros ativas nio correntes 25754 648,02 - 25754 648,02 - 25754 548,02
inventdrios - - . 694 520,67 694 520,67
Clientes 141 527 119,72 - 14F 527 119,72 . 141 527 119,72
Estado e cutras entes publicos 3 7 221,68 - 3117 221,61 - JVE7 221,61
fundo de Coesdo a receber 16 426 818,70 - 16 426 818,70 - 16 426 818,70
Outros ativas correntes 20 05% 880,27 - 20 059 880,27 - 20 059 880,27
Caixa & seus equivalentes 4 994 082,62 - 4 994 082,62 - 4 994 082,62
Total do ative 21t 8BB4 889,26 - 201 884 689,26 | 726 877 934,10 | 938 762 520,36
Provisdes - - - | 415 273,24 1 415 273,24
Empréstimos nio correntes - 7E5 709 065,52 715 705 065,52 - 715 709 085,52
Fornecedores ¢ cutros passivos nio correntes - 3t 070 253,95 31070 25395 - 31 070 253,95
Impostos Diferidos Passivos - - - 110 98 869,16 F10 28} 889,16
AmortiagSes de Investimente Fueturo - - - [57 262 462,77 ES7 262 462,77
Subsidios ao investimento - - - 489 194 413,79 489 194 413,79
Empréstimos correntes - 33 785 009,88 33 78% 009,88 - 33 78% (09,88
Fornecedores - 17 58% 705,09 (7 989 705,09 - 17 989 705,09
Outros passivos correntes - - |3 988 805,58 13 988 805,58
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 5 541 38481 5541 384,81 - 5 544 384,81
Estado e outros entes pablicos - 4 450 267,55 4 450 267,55 - 4 450 267,55
Tetal do passive - 808 549 686,80  BO0B 549 686,80 772 84} 824,54 1 581 391 511,34
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Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2085

Despesas de Desenvolvimento 437.053,43 452.340,87

Programas de Computador 26.261,35 27.177,53

Propriedade industrial e outros direitos 31.470,66 32.566,44

Qutros Ativos Intangiveis 10.975.971,02 9.886.286,98

Direitos de Utilizagiio de Infraestruturas 1.283.961.642,58 1.294.705.990,71

Atvos intangiveis em curso 16.265.850,91 $3.569.8533¢

1.311.698.249,95 1.358.674.215,89

6.1.1 Movimentos do perfodo
Unidade: euros

Valor Bruto 31.12.2015 Aumentes Abates/Diminui¢Ses Alienag8es Transferéncias 31122006
Despesas de Desenvolvimento 2.718.1011.27 21800 1,27
Programas de Computader 35.634,35 35.634,35
Propriedade industrial e outros direitos 56.326,51 56.326,51
Qutros Ativas Intangiveis 15.762.163,03 L. I53.681,35 388.645,79 17.303.850,17
Direitos de Lilizmgdo de Infraestruturas 1.501.729.635,73 L0 4.746,98 {25.656,69) 46,908.464,19 1.949.627.390,19
Atlvos intangiveis em curso 53.569.853,3¢ 10.023.560,98 (47.327.563,43) 16.265.850,91
1.973.671.924,25 [2.191.98%.29 (25.656,69) - {31.053.45)  1.986.007.203,40
Amertizagéss Asumuladas 3.12.2018 Aumentes Abates/Diminuictes Alienagdes  Transferéncias 3122016
Despesas de Desenvolvimente (2.265.770,40) (15.287,44) {2.281.957,84)
Programas de Cemputador {8.456,82) {916,18) {8.373,00)
Propriedade industrial ¢ outres direitos (23.760,07) {1.095,78) {24.855,83)
Qutros Ativos Intangiveis {5.875.876,05) {354.316,36) {87.726,74) (6.327.919,15)
Direitos de Utilimgdo de Infrasstruturas {607.023.845,02)  (45.949.848,14) {12.692.054,45) (665.665.747.61)
(615.197.706,36)  (46.32[.463,90) - {12.78%.781,19) (674.308,953.45)
Valer liguide 1.358.674.215,8% (34.129.474,61}) (25.656,6%) (£2.820.834,64)  1.311.698.243,95

O montante de 12,7 milhdes de eurcs, registado em transferéncias para amortizagdes acumuladas de

Direitos de Ultilizagio de Infraestruturas, corresponde ao valor das amortizagées dos bens passados a firme

duranie © exercicio de 2016, reconhecide anteriormente na rdbrica de acréscimos de gastos de

investimento contratual (amortizagdes de investimentos futuros}).

Ermn termos de obras concluidas, no ano de 2016, destacam-se as seguintes:

e Empreitada de "Abastecimento de Agua ao Municipio de Sardoal’, com valor realizado de 0,

mithGes de euros em 2016, Obra no valor global de 3,57 milhdes de euros;

e Empreitada de "Abastecimento de Agua ac Municipio de Magio - Sistema do Brejo”, com valor

realizado de 0,84 milhdes de euros em 2016. Obrz no valor global de 3,88 milhdes de eurcs;
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» [Empreitada de Concecio construgio da ETAR de Magdo e Sardoal, com valor realizado de 0,26 [\

milhées de suros em 2016, Obra no valor global de 2,1 | milhdes de euros;

o  Benfeitorias nos sistemas elevatérios do subsisterma de Alciintara-Fase |, com valor realizado de 0,06
milh&es de euros em 201 6. Obra no valor global de 2,05 milhdes de euros;

¢ Conclusic do Abastecimento de Agua ao Municipio de Maciio - Zona Norte do Municipio (sisterna
de Castelo Bode), com valor realizado de 0,35 milhdes de euros em 2016, Obra no valor global de
2,01 milh&es de euros;

¢ Construgiio do Sistema Intercetor de Aguas Residuais do Entroncamento, com valor reafizado de
1,04 mithdes de euros em 2016, Obra no vaior global de |,65 mihdes de euros;

o Empreitada de Ampliagio da ETAR de Evora, com valor realizado de 0,01 milhdes de euros em
2016, Obra no valor global de |,55 milhGes de eurcs;

e Empreitada do Sistema de Saneamento do Concelho de Portel - Reabilitaggo/Construgdo das
ETAR’s de Portel, Amigsira e Alqueva e respetivas Estacdes Elevatdrias e Sistemas Intercetores, com

valor realizado de 0,03 milhdes de euros em 201 6. Obrza no valor global de 1,01 milhdes de euros;

Em 2016 passaram de imobilizado em curso para firme mais de 47 milhdes de eurcs, sendo que no final de
2016 estava em curso um montante de investimento de {6 milhdes de euros.

6.1.2 DU — movimentos do perfodo

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015
Direitos de Utilizagao de Infraestruturas Liquido (szldo inicial} 1.294.705.990,71 1.286.335.020,36
Adigdes 1.014.746,96 2.011.931,53
Transferéncias e Abates 46,882.807,50 52.595.195,43
Regularizagoes 16.070.507,06
Amortizagdes do exercicio (45.949.848,14) (47.580.547,91)
Reversdes de Amortizagdes (12.692.054,45) (14.726.115,76)

Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas Liquido (saldo final}

1.283.961.642,58

1.294.705.990,71
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6.2 Ativos Tangiveis
Unidade: euros
3L12.2016 31.12.2015
Edificios Qurtras Construgdes 429.670,18 416.551,75
Equipamento Basico 26.098,39 117.220,8%
QOutros Ativos Fixos Tangiveis 314,16 483,98
Ativos Fixos Tangiveis em curso 0,00 84.409.42
Perdas Imparidade - Edificios Cutras Construgdes (370.000,00) (370.000,00)
156,082,73 248.666,04

6.2.1. Movimentos do periodo

Unidade: euros

Yaler Brute 31.12.20t8 A Ab IBiminvigs Alienagdes Transfaréncias 31.12.2016
Edificios Outras Construgdes 496 049,53 31 95345 337 102,98
Equipamente Bisico 257 338,68 252 338,68
Outros Ativos Fixos Tangiveis 212 207,97 212 200,97
960 596,18 - - - 31 053,45 991 649,63
Amortizagées Acumulzdas 31122014 A Ab IDiminuigd Alienagdes Transferéncias 31.12.2016
Edificies Outras Construgdes (79 497,78) {[1 102,12} (6 832,50} {37 432.80)
Equipamento Bisico {E35 1E7,7%) {20 982,14) (140,36} {156 24029
Cutres Ativas Fines Tangiveis {211 723,99 {169,682} (211 893,81
{426 339,56) {32 254,08) - - (6 973,28} (465 S66,50)
Ativos Fixos Tangivels em curse 84 409,42 (84 409,42} -
Perdas Imparidade - Edificlos Qutras Construgées {3706 G0O,00) {370 0C0,60)
{285 5%0,56) - - - (B4 409.42) (370 000.00)
Valor ¥quido 248 666,04 {32 254,68} - - (60 329,23) 156 082,73

7. Investimentos financeiros

31.12.2016 30.12.2015

Fundo de Reconstitui¢io do Capiaal 26.648.931,48 42.265.133,37
Quiros ativos financeiros 5.118,32 5.118,32
26,654.049,80 42.270.251,69

De acordo com os Contratos de Concessio das empresas agregadas, as sociedades estavam obrigadas a
entregar em cada ano, a institui¢do autorizada, o montante correspondente a anuidade de amertizagdo do

capital social para criagio de um Funde de Reconstituigio do Capital Social,

Na salvaguarda dos interesses dos utifizadores, umz vez que ¢ incorporada na tarifa a margem de
remuneraciao do capital social investido, os rendimentos do fundo seriam em cada ano deduzidos aos gastos

e encargos, pelo que as empresas poderiam, a todo o tempo, utitiza-los.
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Contudo, nos termos do previsto no Decreto-lei n® 94/2015, no artigo 38.° a LVT para além de estar
dispensada de manter quaisquer fundos de reconstituicio do capital social, pode ainda dispor na sua atividade
dos valores acumulados nes fundos constituidos pelas sociedades concessiondrias extintas, designadamente

para a reduco do seu endividamenio.

Em 2016 a redugdo verificada respeitou aos vencimentos das aplicacdes constituidas e cujo vencimento se

verificou no ano, tendo a Empresa procedido & redugio do seu passivo bancdrio.

8. Impostos diferidos

A LVT procede ao reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos que sdo maiorifariamente
resultantes dos acréscimos de gastos para investimentos contratuais, das diferencas das depreciagdes e
subsidios dos investimentos realizados reconhecidos contabilisticamente face aos dedutiveis fiscalmente, dos
desvios de recuperagio de gastos acumulados reconhecidos pela primeira vez na empresa, e dos desvios de

recuperacao de gastos do periodo.

Impostos diferidos ativos

Unidade: euros

Saldo Inicial Correcgdes Dotag3o Udlizagio Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 2[,00% 24,00%
Taxa de Derrama 4,75% 0,50% 5,25% 5.25% 5,25%
Ativos por Impostos Diferidos -
PravisGes 1.091.556,34 311.768,00 773.788,34
Prejuizos reportiveis 2418.192,98 241819298 0,00
Efeica IFRIC 12
Efeito IFRIC |2 (transigio) - Investimento amortizagio firme 24.819.496,80 24.819.496,80
Efeita [FRIC 12 (transigia) - Investimento amartizagio futuro 123.519.587.68 1.197,329,39 120.322.258,36
Efeite IFRIC |2 {exardicio) - Investiments amortzagio futare 147.194.957.25 17.735.506,03 164.930.463.28
Base de incidéncia 299.043.791,05 0,00 17.735.506,03 5.615.522,29 311.163.774,78
IRC 71.782.548.82 000  3.724.456,27 1.244,730,94 T4262,274,12
Derrama 4,57255¢E,11 1.483.127,9% 931.1¢4,07 184.222,61 6.802.565,55
Imposto diferido ativa reconhecido 76.355.099,92 1.483.127,99  4.655.570,33 £.428.958,57 B1.084.839,67

Para mensuracdo dos impostos diferidos no final de 2016 foi aplicada a taxa de imposto efetiva que
corresponde a uma taxa de IRC de 21%, acrescida da derrama municipal de 1% sobre o lucro tributdvel e da
Derrama Estadual de 3% ou 5% Como a taxa da Derrama Estadual de 3% ¢ aplicada sobre os lucros
tributdvels superiores a 1.5 milhdes de euros e inferiores a 75 milhdes de euros e a taxa de 5% é para

valores superiores a 7,5 milhdes de euros, considerou-se uma taxa efetiva de 26,25%,
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Em 2016 ocorreu uma alteragdo de 50 basis points na taxa de imposto da derrama municipal, em virtude da
mudangca da taxa de derrama municipal da Guarda de 0,5% parz 1.0%. Esta alteragfo na taxa tem o impacto

que se encontra quantificado na coluna “corre¢des” do quadro acima.

Impostos diferidos passivos

Unidade: euros

Saldo Infcial Correcges Dotagie Utilizagie Salde Final
Taxz de IRC 1% 0,00% 2,00% 21,00% 21,008
Taxa de Derrama 4,75% Q505 5,258% 5,23% 5.25%
Paisivos por impostos diferidos -
Desvio mrifirio 192.565.144,61 14.050.162,00 306.615.306,6)
Eeita IFRIC 12
Efeito IFRIC 2 {eransigdo) - investimento subsidio firme 726305398 7.263.05398
Efeite IFRIC E2 {transigic) - investimento subsidio future 2.600.220,14 2.600.220,14
Efeite IFRIC [2 {transigde) - Investimento amertizagio futuse E00.000.453,57 3.323.34845 2666710511
Efsite IFRIC 2 {exercicio) - Subsidio future 6.456.468,82 72.947,89 6.529.416,72
Efeito IFRIC 2 {transigdo) - Subsidio IFRC 12 vs Fiscal 3.512.606,88 836.24341 267636347
Reservas de reavaliagio 421,900,08 32.5B4,93 17.87808 436.606,93
Base de incidéncia 412.819.848,07 0,00 14.155.694,83 4.187.469,9% 422,798.072,95
IRC 98.964.389,85 000 297269591 8§79.368,69 104.057.717,08
Derrama 7.336,720,50 2.064.099,38 743.173,98 219.842,17 9.924.152,69
Imposto diferido passive reconhecide 106.301.E10,75 2.064.099.38  3.715.86%,89 1.09%.210,86 110.981.869,16

Até 31 de dezembro de 2009 a contabitizagiio das obrigacdes contratuais das Concessiondrias estava adstrita
as instrucdes emanadas pele Comissao de Normalizagio Contabilistica (CNC) na Diretriz Contabilistica n.°
4/91, de 19 de dezembro, tendo sido aprovade pelas Autoridades Fiscais, a pedido da AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, SA, um entendimento que deu relevincia em sede de IRC as instrugdes emanadas pela

CNC na referida Diretriz Contabilistica n.® 4/91.

A partir de i de janeiro de 2010, com a revogagio da Diretriz Contabilistica n.® 4/91, pelo n.® 2 do artigo 15°
do Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13 de julho, gue aproveu o Sisterna de Normalizagio Contabilistica (SNC),
a contabilizacgio das obrigagBies contratuais das Concessiondrias passou a ser efetuada supletivamente (uma
vez gue do SNC nio resultou nenhuma norma contabilistica scbre os contratos de concessio) pela IFRIC 12,

adotada pelo Regulamento (CE) n.? 254/2009 da Comissao, de 25 de marge de 2009.

Em termos gerais, a adogio da palitica contabilistica emanada pela IFRIC 12, para efeitos de IRC, implicou
para as empresas agregadas o desreconhecimento do montante das despesas capitalizdveis relativas ao
investimento a realizar por via dos resultados transitados e o registo de uma provisao, conforme requerido
na IFRIC |2, para as obrigagBes ndo regulares de manutengio e reparagio de infraestruturas a efetuar no
future, nio sendo esta provisio aceite para efeitos fiscais, por nZo se encontrar prevista no artigo 39° do
Codigo do IRC.
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Este entendimento levou a que as empresas agregadas tivessern procedido a ajustamentos com efeitos
retroativos, desde o infcio da concessio, desconsiderando, por via de resultados transitados, as amortizacdes
acumuladas dos investimentos a realizar, bem como a diferenca entre as amortizagdes calculadas pelo prazo
de concessio ¢ pela aplicagdo do método de deplegdo e correspondente subsidio, aceites fiscalmente até a
data da transicdo, gerando um encargo fiscal. As alteracdes contabilisticas que resultaram da adogdo da IFRIC
12 deverdo ser consideradas para efeitos fiscais retrospetivamente, desde o inicio de concessdo, devendo a
agora a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo aplicar o regime transitério previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.°
15972009, de 13 de iulho.

O regime transitério prevé que os efeftos nos capitais préprios decorrentes da adogdo da IFRIC 12, que
sejam considerados fiscalmente relevantes nos termos do Cddigo de IRC e respetiva legislagiio
complementar, concorrem, em partes iguais, para a formagio do lucro tributdvel do primeiro periodo de
tributacio (exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributagio seguintes. Contudo, a AdP — Aguas de
Portugal SGPS, S.A., entendeu que este procedimento coloca em causa ¢ principic de balanceamento dos
proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos
contratos de concessic celebrados com o Estade Portusués, ndo se justifica que as Concessiondrias tenham
de pagar impostos nos préximos 5 exercicios respeitantes a perfodos de tributagiio anteriores, dentre de um

horizonte temporal que excede clzaramente os 5 exercicios,

Neste contexto, foi entregue uma exposicdo junto dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando
gue as corregdes retroativas decorrentes da alteraciio das polfticas contabilisticas devam concorrer, em
partes iguais, para a formagdo do lucro tributdvel 2o longo do periodo remanescente da concessdo (agora até
2045), uma vez que € esse 0 pericdo temporal fiscalmente relevante pare efeitos contabilisticos e fiscais,
tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem pdr em causa a sustentabilidade econdmica e financeira
dos Sisternas Multimunicipais. Desta forma, o valor apresentado pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo respeita

a0 valor de imposte que deverd ser pago até ao final da Concesséo.

9. Inventarios

O valor em inventédrios inclui um conjunto de produtos utilizados para a gestdo da atividade corrente,

essencialmente reagentes, sendc a sua decomposicic apresentada no quadro abaixo:

Unidade: euros

Perdas por

Montante ) . Montante
31.12.2016 imparidade ..
Bruto Liquido
acumuladas
Matérias-primas 71 076,54 71 076,54
Matérias subsidiarias 623 444,13 623 444,13

Materias diversos - -

694 520,67 - 694 520,67
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No seguimento do trabalho levado a efeito de revisio do planc de contas do grupe AdP e consequente
classificador contabilistico, os materiais de manutengio deixaram de estar registados na rubrica de Existéncias

e no CMVMC passando a ser registadas na rdbrica de Qutros ativos correntes e na ribrica de FSE.

Unidzade: euros

Perdas por

Montante Montante
3L.12.2015 imparidade ..

Bruto Liquido

acumuladas
Macérias-primas 460 076,06 460 076,06
Matérias subsididrias 417 561,13 417 561,13
Materias diversos 460 098,38 (240 889,75) 219 208,63
| 337 735,57 {240 889%,75) | 0946 845,82

0. Clientes

Com a agregacio das oito empresas, a LVT ficou com 86 municipios utilizadores do sisterna, sendo que 70
destes sdo clientes simultaneamente no servige de abastecimento de dgua e no servigo de saneamento de

dpuas residuais.

A faturacio aos clientes ao longe do ano de 20146 ultrapassou os |67 mithdes de euros e os recebimentos

totalizaram cerca de 191 milhdes de euros.

Atendendo ao prazo de prescrigio (2 anos para os créditos correntes e 5 anos para os juros de mora) as
empresas do Grupo t8m vindo a desencadear os mecanismos legais que asseguram a recuperabilidade dos

valores em causa.

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015
Clientes municipios - ndo corrente 21 922 667 18 257 852
Clientes municipios - corrente 4] 658 661 166 550 334
Outros activos ndo correntes 3 831 981 | 966 785
Clientes outros I 040 347 | 404 746
Perdas por imparidades -1 171 888 -659 137

167 281 768 187 520 580

No ano de 2016 regista-se uma redugio no valor dos dientes em 20,2 milh&es de euros.
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10.1 Clientes - municipios

Unidade: eurcs

31.12.2016 31.12.2015

Clientes municipios 44.214.494 56.069.082
Clientes municipios TRH 1.108.634 994.591
Clientes municipios Acordos - ndo corrente 21.922.667 18.257.852
Clientes municipios Acordos- corrente 16.862.681 26.243.909
Clientes municipios injung¢&es 80.892.04! 84.534.581
Clientes municipios juros de mora 17.475.266 18.115.376
Clientes municipios cobranga duvidosa 705.545 192.794
Clientes municipios ajustamento divida -§9.599.999 -19.599.999
163.581.328 184.808.186

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de resolver junto dos
utilizadores/ clientes, a situagdo das dividas vencidas, procurando estabelecer, em primeiro lugar, acordos de
pagamento da divida, tendo, contudo, em municipios em que tal nZo é possivel, procedido a abertura de

processos de injungao,

De um total de 1832 milhdes de euros em divida no final do ano, expurgande as imparidades constituidas,
cerca de 17,5 mithfes de euros correspondiam a juros de mora. Dos valores em divida encontram-se

cobertos por acordos 38,7 milhdes de eurcs e foram objeto de injuncio 80,9 milhdes de euros,

Nio tendo existido nenhuma evolucio durante o ano de 2016, ressalva-se que em junho de 2015 fai
reconhecida uma imparidade, no valor total de 19,6 milhdes de euros, com origem num memorando de
entendimento entre a AdP SGPS, SA, a ex-AdZC e municipios que integram o sistema da antiga Aguas do
Zézere e CHa, que dependerd, para a sua concretizagdo, de homologacdo do Ministro do Ambiente, pelo
que o respetivo valor ainda poderd ser revisto no dmbito das tramitages em curso. Por se tratar de saldos
municipais e dada alguma incerteza associada a esta estimativa, ndo foram registados impostos diferido ativos
para o efeito. Este reconhecimento da imparidade no exercicio resulta de uma revisdio em baixa de tarifas
praticadas e faturadas em exercicios anteriores e compensagdo de juros, A revisao tarifdria tem como
fundamentio a compensagio do Estado aos municipios utilizadores do sistema em virtude da decisio do
Concedente da desafetagio do municipio da Covilhd no sistema multimunicipal de dguz e saneamento do
Alto Zézere e Cda, contrariamente ao inicialmente previsto. Esta desafetagdo, de acordo com o aditamento
a0 contrato de concessdo e respetiva estudo de viabilidade representou & perda de cerca de 28,5% do
caudal de saneamentc da concessdo, tendo implicado a sua saida um desequilibrio econdmico no sistema e

respetivos uilizadores.
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10.2 Clientes — municipios — total da divida (corrente e nao corrente)

Unidade: euros

31.12.2016 31.12.2015

Clientes municipios ndo correntes 21.922.667 18.257.852
Clientes municipios correntes 161.258.660 186.150.333
Clientes municipios ajustamento divida -19.599.999 -19.599.999
163.581.328 184.808.186

Em 2016 as dividas de clientes municipais apresentam uma significativa reduggo face a 2015, destacando-se
neste aspeto a forte recuperacio da divida vencida verificada pelo Municipio de Evora, cujos recebimentos

am 2016 atingiram o total de cerca de 27 mithdes de euros,

Do valor total em divida no final de 2016, 21,9 milhdes de euros correspondem a divida ndio corrente, que

resulta dos acordos de pagamento firmados com os clientes/utilizadores.

10.3 Clientes — municipios — total da divida (corrente e ndo corrente) por

vencimento
Veneide xeé Venzido até Vencido até Tota! Nis Total
2014 2015 2016 Vencid i °
Divida total municipios £3.484.028,00 4.295.376,44 21.431.667,18 109.211.071,62 54,370,256,%8  163.581.328,60

O quadro seguinte detatha a divida total (corrente e ndo corrente) por utilizador municipal e por data de

vencimento:
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Unidade: euros

Yencidoe ate Vencido até Vencido até Total Nis Totat
1014 2018 6 Vencide vencide
Aguas da Covilhi 11576 0 i 17.576 1] 17.576
Aguas de Cascals 9 0 ¢ ] 1.150.567 E450.567
Aguiar da Beira a Q 3 0 36.723 36.723
Alandreoal 2.620.691 108.530 266,639 3.003.850 90.757 3.094.607
Alcobaga 0 0 & Q 4.623.281 4.623.281
Alcochete 3.177.850 724.460 676.637 4.578.987 130.752 4.709.73%
Alenguer (Aguas de Alenquer) Q -2.297 3 -2.297 &6.588.017 6.585.720
Almeida 32007276 867.024 38232 4.107.032 140.133 4.247.165
Adter do Chac 0 Q & a 572410 572410
Alvaidzere a 0 o Q 69.546 69.546
Ansifo (AdCentro Litoral) o a F41.550 (41,550 34,093 175.643
Arranches ¢ 9 0 Q 15408 15.408
Arruda dos Vinhes o a Ef3.188 £13.188 317.204 430392
Avis ¢ - -1.762 «1.963 310816 303.053
Azambulz 4 217.488 o 217.488 a 217488
Azmbufz {Aguas da Azambuja) 1.330.612 i 21,157 1.351.769 565,224 1916993
Barreiro 1.245 ¢ 14].345 E48.594 1.245.072 1.394.666
Belmonte 2.165.528 1.060.948 $89.330 4.215.806 254758 4.470.564
Bombarral b 4 545 345 80.251 80.796
Borba ¢ 0 [+ g 35917 55917
Cadaval & -2 -37¢ -590 72972 71482
Caldas da Rainha (5M) 327484 @ 0 527.484 133946 GHEA30
Campao Maior o i 68.07% 68.07% 518886 5%6.945
LCastanheirz de Péra 32 ¢ Q 32 Y184 223216
Castelo Branco (SMAS) G ¢ LIE402 21114902 971.044 3081446
Castelo de Vide [¢] 1] 0 1] 38,645 38645
Celorico da Beira 1275491 1.607.665 -229.37% 2.653.781 503,572 3.157.353
Covilhi 82,765 v} ") 82765 0 82765
Crato +1.652 [+] o -L.652 32,5680 30918
Elvas -] 0 41601t 416.001 240.534 636,545
Entroncamento 296.813 586363 4] 885178 341169 1.226345
Evera 1872642 1.280.927 2.353.205 6.506.774 865,144 7.371.918
Ferreira do Zézere 0 0 0 0 52,074 52074
Figueira de Castelo Rodrigo 1.103.272 77458 76361 1.257.091 790442 L0D47.533
Figueird dos Vinhos 0 0 o 0 533.024 533.024
Fornos de Algodres 541712 450,327 403.558 1.536.637 &4.407 t.e01.044
Fronteira 6009503 118.691 [4.584 734178 46,319 780497
Fundio 18.674356 3.089.455 [.835.146 23.5%6.157 333.299 23.929.456
Gaviio 495 1.232 45.258 47.185 44.883 92068
Gouveia 4.230039 1,469,561 [.103.645 6.803.246 241.029 7.044.275
Guardz (St) [6.899.580 5.056.512 3.277.844 25233936 551.821 25.785.757
idanha-a-Nova ] 0 0 ] 203885 205,885
Lisboa 136434 246,260 a 382694 2356864 2779.558
Loures Q Q o] o FOT.00% 707.00%
Lourinhd &ER.259 -1.568% 145 &16.855 320027 936.882
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Vencido até Vencido até Yencido até Totzl Niw Total
2014 015 2016 Vencido vencido

Macio 10.504 0 Q 10.504 F1.612 LOLItE
Mafra 0 0 4] ¢ 350843 350,843
Malra (Be VWater} [ 0 9 0 117,185 £17.185
Manteigas 160.069 119.812 83217 343.099 95812 438.9F1
Marviio o 0 Q ¢ 29.088 29.028
Méda 1] 0 <] ¢ 43.615 43615
Moita 0 0 548451 548451 664312 L212.763
Henforte o 163 20.987 21.E50 56,822 77,972
Montijo ] 0 2 o 581.321 581.321
Mourdo o 19.657 110099 £39.766 1.135.092 [.274.838
Nazacé 3.544.729 -942.162 ¢ 2.602.567 0 2.692.567
Nazaré (SMAS) 0 0 ¢ ¢ 424.509 424.509
Nisa ¢ 0 L4 ¢ 43.933 43,933
Obidos [.007.446 640,057 183122 L830.665 3794808 2210473
Odivelas 0 0 9 ] 822088 822088
Oeiras {SIMAS) a 0 ¢ ¢ 1,964,588 [.964.588
Qitiros [ 2.660 ¢ 2660 46539 49,199
Ofiveira do Hospital 432872 42.761 4.798 480431 90.607 571.038
Palmesa 1] 0 b i3 2471238 2471238
Pampithosa da Serra 157 4] & 02 31,745 31.847
Pedrogie Grande £ 0 28,121 8421 48.597 76718
Penamacor [H] 34.185 11.529 461 14 1.075.634 L121.748
Pinhel 3.788.12% [.224.322 796.085 5.809.136 127.456 5.936.592
Ponte de 56r 8BE754 -2 83,000 264.727 179522 £.144.299
Portalegre ] 4] 739 73% 3.488.690 3.485.42%
Portel 025 0 o 125 38479 38.604
Prognga-a-Nova 4] 0 ¢ [ 40.378 40378
Redondo [+] 4] o [ 44.666 44.666
Reguengos de Mensaraz 4.157.973 1.770.783 L126729 705%485 180.120 7.235.605
Rio Maior 53k364 29.000 ILET) 561.53% 276,385 83r.920
Sabugal 2.759.968 2.305.628 181.686 5847.482 234.157 6.081.63%
Sardaal 1] 336 41798 82,134 342.830 431,964
Sein ] 16,195 2905 19,100 350,265 369.365
$eixal i.158.813 288,830 127.77% 1.575.422 5.594.130 7.569.552
Sertd 1] o ¢} 0 69.934 69.934
Sesimbra 0 o 369.640 369.640 554.246 923.886
Sintra (SIMAS) 2.185.656 -1.095.469 1.095.46% 2.185.656 1.673.247 3.856.903
SMAT Portalegre 0 ¢ L3167 1.167 227,735 228502
Sobral Monte Agragoe 1] ¢ 180.718 (g0.718 1441412 1622130
Sousel 7OLS1E 238.129 [ 939.640 499.737 1.439.377
Tomar 1.013.915 3.700 -2.804 LOE4.73E 311381 1326112
Torres Vedras 634199 1.622.540 2,500325 4,754.064 943.581 5.697.645
Trancese 18.405 [¢] ] 18405 0 18.405
Vila Franca de Xira (SMAS) 0 [ 0 o 371.188 374.188
Vila Neva da Barquinha 10711 -34.983 38240 33968 39616 73.584
Yila Velha de Radio 0 0 o 0 50,296 30,296
Clientes municiplos ajustamento divida 0 -£9.599.99% 0 ~19.599.99% i -19.599.999
Divida total municipios 83,484.023,00 429537644 2L.431.667,18  109.211.071,82 S4.370.256,98  163.501.328,60

No quadro seguinte apresentam-se as dividas superiores a 3 milhdes de euros, constatando-se que estido em
tais condicBes |9 clientes/utilizadores representando em termos agregados cerca de /5% da divida bruta

(excluindo ajustamentos).

Estes clientes/utilizadores por si sé representam 81% do valor glebal dos acordes de pagamento e das
injungées.
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Divida Total Yencida Acordos Injuncdes Juros Mora
(excl. acordos)

Guarda (SM) 25,785,757 25.233.936 0 19.102.643 29835618
Fundio 23.929.456 23.596.157 i} 17.621.985 4.561.092
Seixal 7.569.552 1.575.422 5.855.042 520961 1.131.282
Evora 7.371.918 6.506.774 0 2.895.732 1,644,727
Reguengos de Monsaraz 7.235.605 2.337.632 4.717.853 1.023.366 488.027
Gouveia 7.044.275 6.803.246 o 4.909.126 845.215
Alenquer (Aguas de Alenquer) 6.585.720 -2.297 6.137.788 0 9.177
Sabugal 6.081.639 5.847.482 0 4.585.792 [.166.511
Pinhel 5.936.592 5.809.136 1] 4.378.099 685.246
Torres Vedras 5.697.645 4.754.063 0 631.199 4
Alcochete 4.709.739 4.578.987 0 3.599.602 382,730
Adcobaga 4.623.281 9.732 4.367.803 1] 9.732
Belmonte 4.470.564 3.949.407 284.066 2.986.406 480.254
Almeida 4.247.165 4.103.855 0 3.521.939 573.487
Sintra 3.858.903 2.185.656 0 £.845.277 0
Portalegre 3.489.429 739 3.264.738 0 0
Celorico dz Beira 3.157.353 1120417 1.954.889 763513 352.287
Alandroal 3.094.607 1.546.712 1.457.137 0 203.368
Castelo Branco (SMAS) 3.082.446 2111402 0 0 65,291
137.971.646 102,068.458 28.039.316 68.385.640 15.582.044

10.4 Clientes — municipios — acordos

Ao longo do ano foram celebrados diversos acordos para regularizacio de dividas. Apds a criagdo da LVT
foram celebrados novos acordos de pagamento com nove utilizadores do sistema, no valor global de cerca
de 11,4 milhdes de euros:

*  Alcobaga, no montante de 4,4 mithdes de euros;

e Alter do Cha3e, no montante de 0,6 milhdes de euros;

¢ Awis, no montzante de 0,3 milhdes de euros;

e Campo Maior, no montante de 0,5 milh&es de euros;

¢ Celorico da Beira, no montante de 0.4 milhdes de euros;

o Figueird dos Vinhes, no montante de 0.5 milhGes de euros;
¢ Penamacor, no mantante de 1,2 milhes de euros;

s  Portalegre, no montante de 3,3 milhdes de euros;

e  Sardoal, no montante de 0,3 milh&es de euros.

A 3! de dezembro de 2016 o valor das dividas por liquidar cobertas por acordos era de 38,8 mithdes de
euros.
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Angr Apem dn Prrig

Unidade: euros

Data do acordo  Valor do Acordo Valor em divida n” de prestacées

a 31/E2/2016
Adandroal 12/07/2013 2479 052 [ 457 137 &0
Alcobaga 16/82/2016 4 367 803 4 367 803 60
Alenquer 30/E1/2015 6 598 266 6 137 788 72
Alter do Chio 06/07/2016 607 163 524 368 44
Arruda dos Vinhos 24/09/2015 152 387 104 768 48
Avis 0478112016 268 143 236 957 26
Azambuja (Aguas da Azambuja) 19/06/2015 536 556 378 991 48
Barreiro 18/E2/2012 2030 302 880 749 72
Belmonte 31/10/2012 989 820 284 066 54
Campo Maior 31/05/2016 526 579 438 794 60
Celorico da Beira 31/10/2013 252709 52 648 48
Celerico da Beira 08/07/2014 213 B30 175 959 7
Celerico da Beira 30/06/2014 | 433 356 | 354 826 Il
Celorico da Beira 20/12/2016 375 928 371 456 &0
Entrorcamento 30/04/2015 319220 179 56t 48
Figueira de Castelo Rodrige 28/01/2014 | 199 585 624 967 54
Figueiro dos Vinhos 01/07/2016 524 748 472273 60
Moita 20/12/2012 | 322 581 357 B33 40
Monforte 26/06/2015 44 923 28 864 36
Montijo 05/11/2014 486 969 223 194 48
Mourde 30/12/2015 | 306 122 | 086 408 120
Palmela 19/12/2012 4 439 752 2187 747 72
Penamacor 28/09/2012 1 803918 125 Q00 54
Penamacor 13/0112016 1 153 722 848 203 54
Portlegre 31/07/2016 3264 738 3264738 60
Reguengos de Monsaraz 18/02/2015 5 3%0 832 4717 853 60
Sardoal 05/0772016 348 999 305 374 48
Seia 25/03/2084 [ 284 915 121 756 54
Seixal 30/0172043 13 061 787 5 855 042 72
Sesimbra 05/07/2013 1528 733 190 524 60
Sobral Monte Agrago 30/06/2015 { 826 881 1329703 60
60 £40 320 38 785 348

10.5 Clientes — municipios — a¢des/injuncdes

Para evitar a prescricio de divida foram interpostas diversas agdes administrativas comuns. Em dezembro de
2016 foram interpostas injun¢des aos municipios de Alcochete, Almeida, Belmonte, Fornos de Algodres,
Fronteira, Fundao, Gouveia, Guarda (SM), Pinhel, Reguengos de Monsaraz, Sabugal e Sousel no valor global

de 11,7 milhdes de euros.
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No final de 2016, 8G,9 milhdes de euros do valor total em divida tinham sido alvo de injungdo. /K*’
31.12.2016 31.12.2015
Alcobaca 0 5.571.239
Alcochete 3.599.602 2.083.724
Almeida 3.521.939 2.976.420
Azambuija {Aguas da Azambuja) 1.330.612 1.330612
Barreiro 4.162 4.162
Belmonte 2.986.406 2.181.020
Caldas da Rainha (SM) 527.484 527.484
Celorico da Beira 763.513 763.513
Evora 2.895.732 12.093.893
Fgueira de Castelo Rodrigo 1.017.929 1.017.929
Fornos de Algodres 1.056.156 679.273
Fronteira 719.140 600.449
Fundio £7.621.985 [5.590.454
Gouveia 4.909.126 4.165.038
Guarda (SM) [9.102.642 15.567.414
Llourinhd 618.299 618.299
Nazare 2.496.533 2.018.i20
Obidos 1.007.446 1.007.446
Oliveira do Hospital 414.016 0
Pinhel 4.378.099 3.494.104
Ponte de S&r 881.754 881.754
Reguengos de Monsaraz 1.023.366 0
Rio Maior 522.502 522502
Sabugal 4.585.792 6.188.265
Seixal 520.961 520.961
Sintra (SMAS) |.845.277 1.845.277
Sousel 938.961 700.957
Tomar 971.407 953.074
Torres Vedras 631.199 631.199
80.892.041 84.534.581
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| I. Estado e outros entes publicos

Os wvalores dos ativos e passivos relacionzdos com o Estado e outros entes publicos sio os abaixo

apresentados:

31.12.2016 31.12,2015
IVA a receber 311722161 973 049,97
EOQOEP activos 317 221,61 973 049,97
Retengdes - IRS (14 694,92) (25 746,36}
Retengdes - Seguranga Social (6 902,50) (12 957,16}
TRH - Taxa de Recursos Hidricos (4 433 359,34) (3 401 993.89)
Qutros 4 689,21 8 199,97

EOQOEP passivos

(4 450 267,55)

(3 432 497,44)

(1 333 045,94)

(2 459 447,47)

Regista-se que nas rubricas refacionadas com pagamentos de contribuicBes e retencdes de pessoal se

enconitram apenas os valores respeitantes aos orgaos sociais (Conselho Fiscal), atendendo que a2 LVT ndo

dispée de nenhum trabalhador no seu quadro de pesscal, em virtude da gestdo delegada se encontrar

atribuida a EPAL

| 2. Qutros ativos correntes

31.12.2016 31.12.2015

Fundo de Coesdo a receber 16.426.818,70 1.269.470,47
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 0,00 6.220,70
Qutros devedores 3.051.604,66 6.138.574,24
Devedores por acréscimos de rendimentos 15.626.380,70 13.412.553,5]
Diferimento de encargos 1.381.894,85 1.331.030,24
36.486.698,%1 22,157.849,16

As rubricas mais significativas respetam a valores a receber do Fundo de Coes3o cujo aumento significativo
relativamente a 2015 resultou do reconhecimento de um subsidio de 97 milhdes de euros atribuido a ex-
Simarsul e de Devedores por acréscimo de rendimentos, que inclui sobretudo juros a receber de clientes
(12,2 milhdes de euros), devido a atrasos no pagamento das faturas emitidas de venda de dgua e servigos de
saneamente, a componente tarifiria acrescida (2,5 milhges de eurcs), bem como a juros a receber de

aplicag@es financeiras (0,8 milhdes de euros).
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| 3. Caixa e bancos LL

As rubricas de disponibilidades do balango s&o as seguintes:

31,12.2016 31.12.2015

Caixa 12.558,39 15.604,70
Depositos a Ordem 4.975.524,23 [6.131.804,35
Depdsitos a Prazo 6.000,00 14.765,91
4.994.082,62 16.162.174,96

Verifica-se uma reducdo significativa face ao periodo homdlogo, em resultado da agregacio efetuada que
originou gue as disponibifidades existentes fossern utilizadas para amortizar linhas de financiamento de curto

prazo junto da banca comercial.

| 4. Capital

O capital sociat da LVT, a data de 3| de dezembro de 2016, encontra-se disiribuido da seguinte forma:
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N° Agdes subscritas por categoria

Capital Subsc\im

Categaria A Categeria B Total de Acoes Capieal Soc-izl % Toml do Capimi Capital Realizado
Subserims Subscrito Social Subserito JLALI0NE
Aguas de Portugal, SGP5, SA 96,449,620 3.200.000 99.64%.620 99.649.620,00 59,38% 99.649.620,00
Aguiar da Beira 108,235 Q 108.235 108.235,00 0,06% 108.235,00
Alandroal 150,625 ) 150.625 150.625,00 0,09% 150.625,00
Alcebaga 1.540,190 0 1.540.190 1.540.190,00 0.92% 1.540.£90,00
Alcochete 375.455 a 375455 375.455,00 0,22% 375.455,00
Alenquer 1.702,670 a 1.702.670 1.702.670,00 1,01% 1.702.670,00
Almeida 124,835 a 124.835 124.83500 0,07% 124.835.00
Aleer do Chio 118,300 a 118.330 118.300,00 0.07% 118.390,00
Alvatazere 280,370 a 280.370 286.370,00 0.17% 280.370.00
Amadora 2.352.000 350.000 2.702.000 2.702.000,00 t6l% 2.762.000,00
Arranches 98.060 o 98.060 9B.060,00 0.06% 98.060.00
Arruda dos Vinhos 439.665 g 139.665 43%.665,00 0.26% 439.665.00
Astociacio de Municipios do Qeste 5.000 g 5.000 5.000,60 0,00% 5.000,00
Avis 155.355 G 155355 55.355,00 0.69% 155.355,00
Azmmbuja 1.784.885 ¢ 1.784.885 1.784.885,00 1.06% 1.784.885,00
Barreiro 2274305 [H 2.274305 2.274.30500 1,36% 2.274.305,00
Belmonte 68.790 1] 68.790 68.790,00 0.04% 68,790,600
Bombarral 462.200 o 462.200 462.200,00 028% 462.200,00
Cadaval 465230 o 465.230 465.230,00 0.28% 465.230,00
Caldas da Rainha £.051.340 o 1.054.340 1.051.340,00 0.63% 1.651.340,60
Campe Maior 248.0¢0 o 248,000 248.000,00 .15% 248.000,00
Cascais 997.500 350,000 £.347.500 1.347.500,00 0.80% 1.347.500,00
Casmanheira de Péra $18.085 0 118.085 118.085,08 [eXir 1§8.085,00
Caswelo Branco 3294000 ] 3.254.000 3.294.000,00 1,96% 3.294.000,00
Castelo de Vide 115,735 ] 115.735 115.735,00 0.07% 145.735,00
CTrto 132.840 aQ 132.840 132.840,00 0,08% £32.840.00
EDIA 253,000 a 250.000 250.000,00 0.45% 250.060,00
Elvas 703,245 a 703245 70%.245,00 0,42% 703.245,00
Evora 1.342.285 ] 1.342.215 1.342.215,00 0,80% £.342.215,00
Ferrelra de Zézere 312,035 a 3E2.035 312.035.00 0,19% 312.035,00
Figueira de Castelo Redrigo 91.950 g F1.9¢0 91.966.00 0,05% 91.960,00
Figueira dos Vinhos 150,645 ] 150145 150.145,00 0,09% 150.145,00
Fornes de Afgodres 116,550 o 116.550 116.550.00 0.07% 116.550,00
Fronteira 168610 k] [08.610 108.610.00 0,06% 10B.6E0,00
Fundic 2680410 0 2680.410 280.410.60 0,17% 280410,00
Gaviia 150,795 0 £50.795 150,795,063 0,09% 150.795,0¢
Gouveia 328010 0 3128.040 328,010,080 0,20% 328.010.00
Guarda 431106 0 431100 431,100,00 4,26% 431.100,00
Idanha -2 -Nova 412915 0 412915 41291500 8.25% 41231500
Lisbea 5.094.500 0 9.094.500 $.094,500,00 542% 5.094.500,0¢
Loures 4.450.500 0 4.450.500 4.450.560,00 2,65% 4.450.530.00
Lourinhd 1.206.915 [ 1.206.%15 1.206.915,00 0,72% 1.206.915,00
Manteigas 104.640 a 104.640 104.640,00 0,06% 134.640,00
Marvio 1 11.460 11E.460 111.460,00 0,07% i11.460,00
Méda B6.220 g 86.220 86.220.00 0,05% 86.220,00
Maita 893,590 [ 893.590 893.590.00 0,53% 8%3.5%0,00
Monforte 92775 o 971775 9777580 0.066% 57.775,00
Mondijo 1.£27.250 o 1127.290 1.127.29000 0.67% 1.127.290.60
Mourso 59.765 0 59.765 39.765,00 0.04% 59.765,00
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N® Ag¢des subscritas por categoria Capital Subscrito

Categoria A Categeria B Torl de Agoes Capini Social % Teml do Capinl Capital Realizado

Subscrims Subscrito Sacial Subscrite 32106

MNazaré 468 505 0 468 505 468 505,00 3.28% 468 505,00
Nisa 256 555 0 256 555 256 555,00 *15% 256 555,00
Gbidos 50k 430 0 501 430 301 430,00 0.30% 501 430,00
Cdivelas | 354 500 0 I 354 500 1 354 500,00 08E% 1 354 500,00
Ceiras 997 500 350 000 [ 347 500 | 347 500,00 0,80% 1 347 500,00
Cieires [RENIL 1] 115610 115 610,00 0.07% 115 6£0.00
Cliveira do Hespital 459 315 0 459 315 459 315,00 027% 459 315,00
Paimela | 156 040 1] | ES6 040 I 156 040,00 0.69% 1156 042,00
Pampilhoss da Serra 125 455 0 E25 453 115 455,00 0.07% 125 455,00
Pedregio Grande 240 185 0 240 183 240 E85,00 0.14% 240 185,00
Penamacor 94 155 0 94185 94 £55,00 0,06% 94 15500
Penich# 660 6B5 0 660 685 660 685,00 0,39% 660 685,00
Pinhel 164 565 0 164 505 164 505,00 0.10% 164 505,00
Pente de Ser 494 0J0 1] 434 G100 494 010,00 0.29% 494 610,00
Pormlegre 726 050 0 726 050 716 050,00 0.43% 726 05900
Proenga -a -Mova 328 455 0 328 455 328 455,00 0,20% 328 455,00
Redondo 152 465 0 £52 405 152 405,00 0,09% 152 405,00
Rio Major 78% 820 0 789 820 789 820,00 0.47% 787 620.00
Sabugal 153 38% 0 £53 385 153 385,00 0.09% 153 38500
Seia 624 330 0 624 330 624 330,00 0.37% 624 330,00
Seixal 2 81% 950 0 2 819 950 2819 950,00 1.68% 2 B9 950,00
Serci 304 175 0 041735 304 E75.00 0.18% 304 175,00
Sesimbra 529 565 0 529 585 519 585.00 0,32% 52% 585,00
Senzbat 3073 785 0 3073785 3073 785,00 1.83% 3073 785,00
Sinma 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500,00 0.80% | 347 500,00
Sobral de Monte Agrage 324910 0 324910 324 910,00 0.19% 324 950,00
Souse! 158 210 0 158 210 158 710,00 0.09% 158 20,00
Tomar | 396 570 0 I 396 570 | 396 570,00 0.83% | 396 570,00
Torres Vedras 3 296 555 1] 3396 555 3296 555,00 1.96% 32%6 555,00
Vilz Franca de Xirz | 548 000 0 | 54B Q0C | 548 000,00 0.97% | 548 600,00
Vila Velha de Rodio 122 000 0 122 000 122 000,00 0.07% 122 000,00
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo | 949 450 0 | 949 490 | 949 490,00 1,186% | 542 490,00
163 207 560 4 600 090 167 807 560 167 807 560,00 100,00% 167 807 560,00

Em 2016 concretizaram-se as aquisicBes das participagBes relativas 2 Assecdiagdo de Municipios de Cova da
Beira (titular de 100,000 acBes da categoria A, no valor nominal de | euro cada agio, correspondente a uma
participagio de 0,06% do capital social) e ao municipio de Borba (titular de 275.205 agdes de categoria A, no
valor nominal de | euro cada agiio, correspondente a uma participacio de 0,16% do capital social), as quais,

na esfera da LVT, passaram a configurar como agdes proprias.

Conforme disposto no artige 41.° do Dacreto-Lei 94/2015, apds a concretizacio da venda das participagdes
sociais dos municipios a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40° esta deve alienar a totalidade das
participacBes sociats adquiridas, dispondo, para o efeito, do direito de alienagio 2 AdP — Aguas de Portugal,
SGPS, S.A. de cada uma das referidas participagdes no seu capitat social, pelo respetivo prego de aquisicio, o

que se prevé que venha a ocorrer em 2017.
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7%

14.] Resultado por acdo

31.12.2016 31.12.2018

Resultads liquide 15.788.760,06 15,089.817,20
Numera médio de agges (1,00 eur! cada) 167.807.560 167.807.560
0,09 0,09

[4.2 Movimentos do perfodo

3L02.2015 Ajustamentos Afect. Res, Liquido Dividendos Res, Liquido 3122016
Agbes proprias e dircitos (£.574.285,00} {375.205,00) (1.949.490,00)
Reservas e outros ajustamentos 33,987.671.31 754.490,86 34.742.162.17
Resulzdos transindos 126.937.366,73 (291.376,28) 14.335.326,34 14¢.981.31 6,79
Resulade liquido do exercicio 15.089.8E7,20 {15.085.817,2¢) 15.788.760.06 15.788.760.06
174.440.570,24 (666.581,28) - . 15.788.760.06 189.562.749,02

Qs movimentos do periodo respeitam sobretudo i aplicagdo dos resultades de 2015 de acordoe com a

deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas.

A coluna de ajustamentos respeita 2 aquisigio de agdes proprias j& mencionadas. Informa-se adicionaimente
que de acordo com o n° 2 do artigo 40.° do Decreto-Lei n.® 94/2015, de 29 de maio, a aquisicao destas
a¢Bes & aplicavel o disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo 317.° do Cddige das Sociedades Comerciais, ndo
estando a sua concretizacio sujeita ao exercicio do direito de preferéncia dos restantes acionistas da
sociedade ou a outras limitagBes porventura prescritas pelo contrato de sociedade da sociedade ou pela lei,
nomeadamente, pelo disposto no n.® 4 do artige 317.° (como contrapartida da aguisigdo de agdes préprias,
uma sociedade sé pode entregar bens que, nos termos dos artigos 32.° e 33.% possam ser distribuidos acs
s6cios, devendo o valor dos bens distribuiveis ser, pelo menos, igual ao dobro do valor a pagar por elas) e na
alinea b) do n® | do artigo 324.° do Cédigo das Sociedades Comerciais {tornar-se indisponivel uma reserva

de montante igual aquele por que elas estejam contabilizadas).

| 5. Empréstimos

A decompesicio dos empréstimos da LVT € a sepuinte, registando-se uma redugdo face acs valores

considerados em 31 de dezembro de 2015:
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31.12.2016 30.12.2015
Empréstimos Bancarios BE 651.105.267,39 669.123.891,36
Empréstimeos Bancarios - banca comercial - 32.599,55
Emprésdmos - Locagio financeira [.007.131,52 1.066,257.92
Empréstimos - Empresa-mae 67.450.000,00 77.450.000,00
Custo amortizado {3.853.333,39) (3.996.630,73}
Nio correntes 715.709.065,52 743.676.118,10
Empréstimos Bancarios BEI 19.862.761,03 20.066.093,19
Empréstimos Bancarios - banca comercial 32.600,15 10.381.437,22
Descobertos Bancérios 11.824.401,35 30.926.318,90
Empréstimos - Empresa-mie - 4.485.780,13
Empréstimos - Locagio financeina 59.126,00 58.892,97
Correntes 31.778.888,53 65.918.522.41

Total de empréstimos

747.4B7.954,05

809.594.640,51

| 5.1 Empréstimos por intervalos de maturidade

i

31.12.2016 31.12.2015

Até 1 ano 31.778.888,53 61.921.891,68
De | a2 anos 90.363.821.91 97.336.421,91
De2a 3 anos 25.864.225,3| 22.773.722.45
De 3 a4 anos 28.217.322,57 25.718.660,58
De 4 a5 anos 31.912.440,52 28.066.079,35
539.351.255,21 573.777.864,54

Superiora 5 anos

747.487.954,05

809.594.640,51
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15.2 Empréstimos por tipo de taxa de juro

Taxa de Juro variavel 30.12.2016 3122015
Até | ano 11.883.527,35 45.787.228,54
De 1 a2anos 67.509.359,97 77.509.126,00
De 2 a 3 anos 59.594.88 59.359.97
Superior a 3 anos 888.176,66 947.77 1,54
80.340.658,86 124.303.486,05
Taxa de Juro fixa 31.12.2014 3i.12.2015
Até | ano 19.895.361,18 17.654.230,68
De | a 2 anos 22.854.461,94 19.827.295,9t
De 2 a 3 anos 25.804.630,43 2271436248
Superior a 3 anos 598.592.841,64 625.095.265,39
667.147.295,19 685291.154,46

747.487.954,05

809.594.640,51

|5.3 Linhas de crédito contratadas e n3o utilizadas

31122016 31.12.2045
Expira num ano
AdP SGPS 30 000 000,00 25514 219,87
BRI 14 600 000,00 14 000 000,00
BCP 10 G00 000,00 20 078 887,51
CGD - Descoberto Aut. 23 337 295,87 27 086 535,00
NOVQO BANCO 3 000 000,00 71304 875,92
MONTEPIO - 2 500 000,00
BSANTANDER I 600 060,00 6 000 000,00
BBVA, - Descoberto Aut, 7 000 000,00 7 000 000,00
BPOPULAR - 5 000 000,00
98 337 295,87 178 484 518,30
Expira para ld de | ano
AdP SGPS 42 550 000,00 22 550 000,60
42 550 000,00 22 550 000,00

[ 5.4 Justo valor dos financiamentos

As taxas de juro associadas aos financiamenios sio similares as taxas de juro de mercado, pelo que o valor

apresentado nas demonstragdes financeiras, respeitantes s rdbricas de empréstimos, nao difere de forma

significativa daqueles que resultariam da aplicagio do justo valor.
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155 Locagao
3E.12.2016 31.12.2015
Ativos Intangiveis (DUI) - Sede da empresa | 066 257,52 I 125 15049
| 066 257,52 I 125 150,49
Futuros pagamentos minimos 3H/12/2016 31/12/2015
Ate 1 ano 63 230,76 63 230,76
De | ano até 5 anos 316 153,80 316 153,80
Mais de 5 anos 723 501,84 786 732,60
| 102 886,40 1166 117,16
Juros 3L12.2016 3i.12.2015
Até | ano 4 104,76 4 337,79
De | ancaté 5 anos 16 995,61 18 174,76
Mais de 5 anos i5 528,52 [8 454,13
36 628,89 40 966,68
Valor presente dos pagamentos minimos 31, 12.2016 31.12.2015
Até | ano 59 126,00 58 892,97
De | ano até 5 anos 299 158,19 297 979,04
Mais de 5 anos 707 973,32 768 278,47
[ 066 257,51 1125 150,48
| 6. Fornecedores e outros passivos ndo correntes
3i1.12.2016 3L.12.2015
Fornecedores CC 2.136.727 44 3.128.265,85
Fornecedores de investimento 8.595.460,44 9.593.100,36
Dividas Infraestruturas arrendadas 20.035.915,78 26,110.406,44
Outras contas a pagar 175.457,88 46,38
Outros fornecedares -Caugoes 126.692,41 121.397,48

31.070.253,95 38.953.216,51

Os valores registados em fornecedores e outros passivos ndo correntes respeitam na sua maioria a

montantes a liquidar aos municipios cujas infraestruturas foram integradas nos sistemas das empresas

agregadas e posteriormente transferidos para a LVT. Estd ainda considerade o reconhecimento da divida a

EPAL pela aquisicio das infraestruturas, de acordo com o contrato celebrado em 19 de dezembro de 2003

com a Sociedade /S\guas do Oeste, no valor de 8.017.561,2] eurcs.
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| 7. Acréscimos de gastos de investimento contratual

Os acréscimos de gastos para investimento contratual estdio relacionados com as amortizagdes de

investimentos futuros e sdo apresentades de acordo com o quadre abaixo:

3i1.12.2016 31.12.2015
Acréscimos de custos de invesdmento contratual 157.262.462,77 153.209.287,00
157.262.462,77 153.209.287,00

O movimento ocorride no a2ne foi o seguinte:

Acréscimos de custos de investimento contratual

153.209.287,00

16.850.012,00
(12.796.836,23)
157.262.462,77

Saldo a 31 de dezembro de 2015

Aumento
Transferéncias

Saldo a 31 de dezembro de 2016

As amortizagBes do exercicio sdo calculadas em funcio das quantidades faturadas no ano {m3) face as

previstas faturar até final da concessio,

[ 8. Subsidios ao investimento

31122016 31.12.2015
Fundo de Coesdo 424,025.475,37 428.806.029,52
Integracio de Patriménio e outros subsidios 65.168.938,41 55.627.042,71

489.194.413,79 484.433.072,23

Q valor registade diz respeito a proveitos diferidos pelo reconhecimento do direito a subsidios do Fundo de
Coesio e integracio de patriménio de infraestruturas municipais. O reconhecimento do subsidio é feito pela

aplicagio do critério definido ac abrigo dos contratos de concessdo e das regras regulatérias, isto €, pela

aplicaggo da taxa de deplecio das suas atividades.

A empresa adota a mesma metodologia das amortizagdes para o reconhecimento dos subsidios.
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8.1 Movimentos do periodo

30.12.2018 Resultados Aumentes  RegularizagBes 31.12.2016
Fundo de Coesio 428.806.029,52 {12.262.271,74) 12.560.344,73 (5.078.627,13) 424.025.475,37
Integracic de Patrimdnio e outros subsidios 55.627.042,71 {4.453.636,15) 13.995.531,95 65.168.938,41
484.433.072,23 {16.715.907,99) 12.560.344,73 8.916.904,82 489.194.413,79

Os aumentos do ano resultam do reconhecimento de um subsidic de 9,7 milhdes de euros atribuido a ex-

Simarsul e de quatro novas candidaturas aprovadas, cujo valor global ascende a 2,9 milhfes de euros.

|9. Fornecedores correntes

A evelucio das dividas a fornecedores correntes apresenta-se da seguinte forma:

31.12.20i6 31.12.2015
Fornecedores de investimentos 3.551.060,89 6.212.541,32
Fornecedores gerais 9.407.961,33 8.318.1¢1,30
Fornecedores empresas do Grupo 3.957.017.89 16.284.350,80
Fornecedores faturas em rececio e conferéncia 1.073.664,98 819.084,64

17.989.705,09 31.634.078,06

A evolucio no anc de 2016 regista uma diminuicio da divida a fornecedores correntes de 13,7 milhdes de
euros, com registo mais significativo para os valores relacionados com juros e encargos financeiros faturados
pela AdP SGPS, quer respeitantes a suprimentos concedidos, quer sobretude dos valores de comissGes de

garantias dos empréstimos BEI

20. Qutros Passivos correntes

31,12.2016 31.§2.2015
Empresas do Grupo 3.183,76 2.973.045.17
Qutros acréscimos e diferimentos 12.334.862,80 20.164.458,21
Qutros credores 3.660.880,37 4.754.519,62

15.998.926,93

27.892.023,00
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A diminuicio significativa ocorrida em Empresas do Grupo decerre essencialmente dos fluxos existentes

com a EPAL no dmbito da Gestao Delegada.

A conta de outros acréscimos e diferimentos gue em 2015 incluia o valor referente a valores minimos a
reconhecer quando solucionados os diferendos entre a concessiondria e os Municipios, no montante total de
14,3 milhdes de euros, registou uma redugdc de 8,8 mihdes de euros na sequéncia do Acordo de
Entendimento celebrado com o Munidpio de Alcobaga. Os restantes acréscimos efetuados sgo relativos a

juros e eletricidade, num total de 2,9 milhdes de euros.

21. Imposto sobre o rendimento

Apesar de a LVT estar no segundo exercicio de atividade ndo foram efetuados pagamenics por conta nem
pagamentos adicionais por conta porque o seu apuramento veio determinar a ndc exigbilidade. O imposto

estimado a pagar foi apurado de acordo com o seguinte quadro:

3t.12.2016 31122015
Pagamento Especial por Conta 52822370 614.554,25
Imposto Estimado (6.843.136,52) (1.144.121,58)
Qutros . (12.226,57)
Reten¢des de Terceiros 773.528,01 868.117,45
Estimativa de imposto a (pagar)/ receber (5.541.384,81} 326,323,55

O imposto do exercicio, a reconcifiagio entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto, os prejuizos fiscais e
o diferimento fiscal dos efeitos da transicdo contabilistica pelo periodo da concessdo sdo apresentados nos

pontos seguintes.

21.1 Imposto do exercicio

31.12.2016 31.12.2015

Imposto corrente 6.843.136,52 1.144.121,58
Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 213.775,06

Excesso de Estimativa para impostos {13.918,41) {125.013,99)

Imposto diferido (28.981,34) 16.972.240,46

7.014.011,83 17.991.348,05
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21.2 Reconciliagdo entre base contabilistica e base fiscal
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Grups Agein du Pertig

31.12.2016 31.12.2015
Resultados antes de impostos 22.802.771,89 33.081.165,25
Variages patrimoniais 3.074.157,34 {1 1.818.035,66}
Diferengas permanentes (343.327,09) 376.522,13
Diferengas tempordrias 2.023.252,02 {10.291.165,64)
Lucro Tributivel 27.556,854,16 [1.348.486,08
Prejuizos fiscais dedutiveis 2.351.086,87 10.362.133,23
Deducio de prejuizos fiscais no exercicio (2.351.086,87) (7.943.940,25})
Matéria coletavel {Lucro Tributivel) 25.205.767,29 340454582
21.3 Detalhe do apuramento de Imposte do Exercicio
3L 12.2006 31.12.20¢5

Resultados antes de impostos 22.802.771,89 33.081.165,25
Taxas apliciveis
Taxa(s) de imposto superior {2.500 euros (cf-n.°2, ortigo 80° CIRC) 21,00% 21,00%
Taxa(s) de Derrama Municipal 1,00% 0,50%
Taxa(s) de Derrama Estadual 4,29% 3,68%
Imposto sobre o rendimento 5.786.939,37 2.383.182,08
Derrama Municipal 275.568,54 56.742,43
Derrama Estadual 1.182.842,71 417.624,29

Total 7.245.350,62 2.857.548,79
Lucro Tributivel 27.556.854,16 11.348.486,08
Dedugdo de prejuizos fiscais no exercicio (2.351.086,87) (7.943.940,25)
Matéria celervel (Lucro Tributivel) 25.205.767,29 3.404.545,82
Imposto sabre o rendimento 5.293.211,13 714.954,62
Derrama Municipal 275.568,54 56.742,43
Derrama Estadual £.182.842,71 417.624,29
Beneficios Fiscais (100.000,00)

Toml 6.751.622,38 1.089.321,34
Tributagdes autonomas 91.514,14 55.000,00
Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 213.775,06
Excesso de Estimativa de Impostos (13.91841) (125.013,99)
Imposto toml 7.042.993,17 1.019.307,35
Taxa média 2556% 8,98%
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21.4 Prejuizos fiscais

A LVT utilizou em 2016 o remanescente dos prejuizos fiscais de 2,4 milhdes de euros, que tinham sido

gerados nas ex-empresas,

.. Prejuizos
Ano Prejuizo fiscal do .. ) L. . Lo
.. .. L Prejuizos disponiveis disponiveis
Prejuizo/Utilizacio ano / Utilizac3o

acumulados
2009 5.040.084, 14 3.137.993,02 3.137.993,02
2010 411.100,97 0,00 3.137.993,02
2011 35.209,55 35.209,55 3.173.202,57
2012 3.467.795,34 3.467.795,34 6.640.997,91
2013 3.058.424,95 3.058.424,95 9.699.422,86
2014 662,710,37 662.710,37 10.362.133,23
2015 Utilizacdo -8.011.046,37
2016 Usilizagdo -2.351.086,86
Total 0,00

21.5 Diferimento fiscal dos efeitos da transicdo contabilistica pelo prazo remanescente da
conCessao

No decorrer de um Pedido de Infermacio Vinculativo (PIV) submetido pelo grupo AdP, foi entendimento
das autoridades fiscais que os acréscimos de gastos do investimento contratual deixassem de ser fiscamente
aceites com a extingdo do POC, e consequentemente da Diretriz Contabilistica n.® 4, e, a sua substitui¢do
pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS/IIAS). Saliente-se que a prédtica contabilistica se mantem
inalterada, tendo em conta o enquadramenio contabilistico e regulatério a que a2 Aguas de Lisboa e Vale do

Tejo estd vinculada.

As alteragdes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadas retrospetivamente,
conforme preconizacio nas normas, tendo as empresas agregadas aplicado o regime transitdrio previsto no
artigo 5° do Decreto-Lei n.° 1592009, de 13 de julho. O regime transitdrio prevé gue os efeitos nos capitais
préprios decorrentes da adogiio do novo normativo ((FRS), que sejam considerados fiscalmente relevantes
nos termos do Codigo do IRC e respetiva legislagdo complementar, concorrem, em partes iguais, para a
formagdo do lucro tributdvel do primeiro periodo de tributacic (exercicio de 2010) e dos quatro periodos

de tributa¢do seguintes.
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Era opini@o que este entendimento colocava em causa o principio de balanceamento dos rendimentos

(tarifas) e dos gastos {incorridos e a incorrer), na medida em gue, durante o prazo de vigéncia do contrato
de concessdo celebrado com o Estado Portugués, nio se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar
impostos nos préximos 5 exercitios respeilantes a periodos de tributagdo anteriores, dentro de um

horizonte temporal que excede claramente 0s 5 exercicios.

Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, procedeu i entrega de uma exposigio em 5 de abril
de 2011 junto da DGCI com conhecimento dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as
correcBes retroativas decorrentes dos ajustamentos de transigio relacionrados com o investimento
contratuat devam concorrer, em partes iguais, para a formagdo do lucro tributdvel ao longo do periodo
remanescente da concessio, uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante para efeitos
contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem por em causa a sustentabilidade

econdmica e financeira dos Sistemas Multimunicipais, onde se enquadravam as empresas agregadas.

Assim, este ol o procedimento adotado pelas empresas agregadas, nos seus registos contabilisticos dos
exercicios de 2010 e 201 1, bem como nos Modele 22 (IRC) de 2010 e 201 1.

No dia 3| de dezembro de 2012 fol aprovada a Lei n®66-B/2012, onde no seu art.® 255, se introduziu um
regime transitério nos contratos de concessio de sistermas Multimunicipais, aditando para o efeito ao

Decreto-Lei n®159/2009, de 13 de julho o artigo 57-A,

De acerdo com o disposto neste artigo 5%-A, parz as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de
abastecimento de dgua, saneamentc ou residucs urbanos gue beneficiaram da dedutibilidade fiscal das
amortizagBes do investimento contratual ndo realizado até 4 entrada em vigor do Decreto-Lei n®159/2009,
de 13 de julho, o prazoc de regularizagdo dos efeitos nos capitais proprios decorrentes na adecic pela
primeira vez da NCRF, corresponde acs perfodos de tributacio remanescentes do contrato de concessao

em vigor no final de cada exercicio.

De acordo ainda com o disposto no n°2 do artigo 5%-A esta alteragdo 2o regime transitorio prevista no artigo

5° do Decreto-lei n°159/2009, de 13 de julho, tem natureza interpretativa, lopo retroativa,

Assim, as empresas agregadas mantiveram o procedimento dos ajustamentos de transigio relacionados com
o investimento contratual pelo prazo remanescente da concessio concorram, em partes iguais, para a
formacio do lucro tributdvel, com excecio dos ajustamentos relacionados com o investimento 4 realizado a
data da transicio, onde estes ajustamentos concorrem para o lucro tributdvel, tal como estd definido no

Decreto-Lei n®159/2009, ou seja 5 anos.
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22. Vendas e prestagdao de servigos N

O Volume de Negocios ascendeu a 93,0 milhGes de euros, o que representa um decréscimo de 48,8

milhdes de euros face ao valor de 2015 (241,8 milhdes de euros).
Este decréscimo verifica-se nas seguintes rubricas:

* Rendimentos da Construcggo dos Ativos Concessionados, que ascendem a | 1,1 milhdes de eurcs
em 2016, nos termos da IFRICI 2 (inferiores em 25,8 milhdes de euros relativamente a 2015);
» Desvio de recuperacio de gastos, o qual totalizou 14,1 milhdes de euros, e que é inferior em 33,1

mithdes de euros ao valor registado em 2015,

O Volume de Negdcios expurgado dos efeitos do reconhecimento dos Rendimentos da Construgdo de
Ativos Concessionados e do Desvio de recuperacdo de gastos regista um aumento de 0,1 milhdes de euros
(+6.4%). Este aumento resulta essencialmente da consideragio da Componente Tariféria Acrescida, no
montante total de cerca de 6,5 milhdes de euros, cuja aplicagdo decorre do disposto no Decreto-Lei n.°
9472015, do aumento do volume de negdcios do saneamento de dguas residuals, com urma variagio de cerca
de 3,6 milhdes de euros face a 2015, em resultado do aumento do volume de efluentes faturados e em
alguns casos do método de faturagio aplicado em alguns sistemas, e ainda do reconhecimento de 3,7 milhGes
de euros relativo aos valores minimos garantidos de Alcobaga dos anos de 2010 a 2015, na sequéncia do

memorando assinado entre a LVT e o municipic de Alcobaca.

22.1 Vendas
31.12.2016 31.12,2015
Vendas de agua 47.539.315,22 47.495.546,84
Qutras vendas 6.486.773,40 29.758,10
Rédito de servigos construgdo ativos concessionados [1.064.164,43 36.868.051,75
65.090.253,05 84.393.356,69

Os rendimentos de venda de dgua ascenderam a 54,0 milhdes de euros, que resultam:

s da aplicagio da tarifz aprovada para 2016 (05764 euros/m3) acs volumes fornecidos acs
uiilizadores do sistema (76,4 milhdes de m3);
s dos 6,5 mithdes de euros referentes & componente tarifaria acrescida (0,0315 euros/m3 faturado

pela EPAL aos seus clientes do negdcio em Alta);
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¢ do reconhecimento do rédito no montante de 3,7 milhdes de euros relativo acs VMG de Alcobaga

dos anos de 2010 a 2015 faturados em 2016 (memorando assinado entre a LVT e o municipic de

Alcobaca);

e de 0.9 mihGes de euros relativos as penalidades contratuais devido ac incumprimento da obrigagc

de ligagdo ao sistema e & violagio do direito de a concessiondria de exercer a atividade

concessionada em regime de exclusive, conforme previsto no contrate de concessio.

22.2 Prestagao de servigos

31.12.2016 3L12.2015

Prestacio de servigos de saneamento 113.765.834,10 [10.152.568,57
Outras prestagdes de servigos 103.260,25 85.839,95
Desvio de recuperagio de gastos 14.050.162,00 47.167.529,75
127.919.256,35 157.405.938,27

Prestacio de servigos de recolha e tratamento de efluentes

Os rendimentos referentes i atividade de recolha, tratamento e rejeigago de efluentes totalizaram 1139
milhdes de euros, em resultado da aplicagio aos 2465 milhdes de m? faturados aos clientes das tarifas
aprovadas para 2016. No negécio de saneamento sio aplicadas trés tarifas distintas, 0,3276 euros/m3 aos
utilizadores da ex-Sanest, 04999 euros/m3 aos utilizadores da ex-Simtejo e 05168 euros/m3 aos restantes

utilizadores do sistema.

22.3 Rédito de servigos de construcio de ativos concessionados

A LVT aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construgdo. E reconhecido
assim o rédito e s gastos relacionados com a construgdo e modernizagio das suas infraestruturas, ndo

havendo contudo qualquer impacto em resultacos.

Para o ano da 2016 o valor apurado foi de [ |,| mithdes de euros, correspondente aos aumentos do DUI -

Direito de Utitizagio de Infraestruturas, sendo que em 2015 o valor apurado foi de 36,9 milhdes euros.
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22.4 Desvio de Recuperacio de Gastos

A LVT evidencia nos seus documentos de prestagiio de contas os desvios de recuperagdo de gastos (DRG).
Considera-se DRG, de acordo com o contrato de concessao:

a) A diferenca existente, & data da extingo das concessiondrias dos sistemas extintos, entre os
resultados liguidos da concessiondria adveniente da exploracdo e gestdo do sistema e o valor a que
a concessiondria tenha contratualmente direite a titulo de remuneragio do capital investido;

b) A diferenga verificada, anualmente, até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro periodo
tarifdrio entre o resultado liquide obtido pela concessiondria adveniente da exploragio e gestdo do
sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagio das regras de determinagao das tarifas
estipuladas nos termos do contrato de concessdo.

O DRG pode ter natureza deficitdria, quando se verificar insuficiéncia de resultados liquidos ou natureza

superavitdria quando se verificar excesso de resultados liquidos,

O DRG existente & data da extingdo das sociedades concessiondrias dos sisternas agregados e os gerados na
vigéncia da concessio até ao termo do segundo pericdo quinguenal devem ser recuperados até ao termo do

quinto periodo quinguenal da concessdo.

A data de 31 de dezembro de 2016 a LVT apresenta no ativo um DRG (de natureza deficitéria) no
montante 3066 milhdes eurgs. Este valor inclui o somatdrio do saldo de 2926 mihdes de euros

provenientes de 2015, acrescido de 14,1 milhGes de euros de 2016.

31.12.2016

31122015

Balango - Ativo

Desvio de recuperagio de gastos

306.615.306,60

292.565.144,60

306.615.306,60

292.565.144,60

Na demonstragdo dos resultados, o valor considerado € o seguinte:

31.12.2016 31.12,2015

Demonstragdo dos Resultados
Desvio de recuperag¢io de gastos 14.050.162,00 47.167.529,75
14.050.162,00 47.167.529,75

Tal como referido na nota 4.5 Desvio de Recuperagdo de Gastos, nfo obstarte a ndo de definicio dos
Critérios de Eficiéncia Produtiva até zo final do exercicio, 2 ERSAR veio propor, em | de margo de 2017,
uma diminuicio do desvio de recuperagio de gastos bruto registado no exercicio e submetido 2 ERSAR, em

{5 de fevereiro de 2017, no montante de 3.837.243 euros (correspondente a 27% do valor do desvio de
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recuneragdo de gastos bruto registado no exercicio), que estd em fase de contradadrio. A resposta da

empresa a comunicagdo da ERSAR deverd ser enviada até ao dia 16 de margo.

A existirem ajustarmentos ao desvio de recuperagdo de gastos, que se considera de probabilidade de

ocorréncia reduzida, atendendo acs argumentos defendidos no processo de contraditério, serdo contudo

limitados aquela quantia mdxima.

23. Gasto das vendas e dos Servicos de Construcdao de Ativos

Concessionados

A rubrica do custo das matérias consumidas teve a seguinte evoiugdo no periodo:

Mercadorias Matéria primas Matérias subsidiarias Materiais diversos Total a 31.12.2016
Saldo Inicial - 460.076,05 417.561,13 460.098,38 1.337.735,57
Compras 5.925.597.80 8.846.226,81 4.288.686,52 19.060.511,13
RegularizagSes - - (458.829,80) (458.829,80)
Saldo final - 71.076,54 623.444,13 - 694.520,67
CMYMC 5.925.597.80 9.235.226,33 4.082.803,52 1.268,58 19.244.8%6,23
Gastos de servigos construgio ativos concessionados 8.443.615,96
Total 27 688.512,19

Mercadorias Matéria primas Matérias subsidiarias Materiais diversos Total a 31.12.2015
Saldo [niciat 9.833.206,88 300.357,83 319.620,50 452.895,26 10.506.080,47
Compras 2828.1%0,72 3.077.764,84 420.991,10 6.326.946,66
RegularizagGes - - {240.889,75) (240.889,75)
Saldo final - 460.076,06 £17.561,13 460.098,38 £.337.735,57
CMVYMC 9.833.206,88 2.668.472,49 2.979.824,21 172.898,23 15.654.401,81
Gastos de servicos construgio ativos concessionados 314.109.143,37
Total 49.763.544,18
24. Fornecimentos e servigos externos
A rubrica de fornecimento e servicos externos apresenta a seguinte decomposicao:
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31.12.2016 31.12.2015
Eletricidade 18.656.613,18 18.966.116,39
Trabathos especializados 12.251.390,54 14.136.634,63
Subcontratos 1.180.180,56 2.478.882,26
Conservagio e reparagio 11.723.981,93 7.115.851,85
Rendas e alugueres 1.934.719,61 2.263.914,32
Seguros 1.431.920,85 [.675.349,99
Combustiveis 751.999,64 851.701,44
Agua 892.713,51 795.885,54
Comunicagoes 569.323,74 641.652,83
Ferramentas desgate rapido 518.252,81 632.782,14
Vigilincia e seguranga 480.999,34 537.348,77
Limpeza 478.816,03 506.575,26
Honordrios 190.667,80 234.409,26
Contencioso e notariado 17.243,74 227.252,24
Outros fornecimentos e servicos externos 1.837.710,91 1.869.818,26

52.9i6.534,19

52.934.175,18

FSE's totais capitalizados (1.909.438,01) (490.295,02)
Rendimentos dos servigos de construgio 1.909.438,01 490.295,02
Total FSE 52.916.534,19 52.934.175,i8

A rubrica de eletricidade representa cerca de 35% do peso total dos fornecimentos e servigos, sendo a

componente mais represeniativa,

A rubrica de trabalhos especializados tem um peso de cerca de 23% dos FSE. Concorre para cerca de 42%
do total dos trabalhos especializados o gasto com o transporte e tratamento das lamas, sendo que os gastos
totais com manutencio {gue incluem a rubrica conservagio e reparagio e subcontratos) apresentam uma
evelugio significativa face ao ano anterior, visto ter havido a necessidade de proceder a recuperagio do nivel

de manutencio adequado para as instalagdes em que a empresa € responsavel,

25. Gastos com drgdos sociais

Qs gastos com drgdos seciais em 2016 incluem os encarges com os drgdos de fiscalizagdo da empresa, visio

que o Conselho de Administracdo é rermunerado integralmente pela EPAL.

No pericdo homdlogo o gasto apresentado inclui, os consethos de administragiio e restantes Grgdos das

empresas extintas, durante o primeiro semestre de 2015.
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31.12.2016 31.12.2015
Remuneragdes 67.441.31 619.712,33
Encargos sociais sobre remuneragdes 10.495,69 109.398,51
77.937,00 729.110,84

26, Gastos com o Pessoal afetos a Concessao

A gestdo delegada da LVT na EPAL conduziu 2 necessidade de implementar um modelo de relacionamento
que permitisse a transparéncia das operagdes, de modo a assegurar que nio haja qualquer subsidiarizagao

cruzada, pois a gestdo do sistema por parte da EPAL é feita sem aplicagdo de qualquer margem.

Atendendo que a LVT n3o dispSe de pessoal nos seus quadros, sendo que tode o servico de gestao
operacional e administrativa € prestado pela EPAL, foi criada uma rubrica na demonstragio dos resuttados
denominada Gastos com Pessoal afetos & Concessgo, a qual em 2016 ascendeu a 21,6 milhdes de euros e
em 2015 a 22,1 milhdes de eurcs. A formagio do valor em 2015 compreende os gastos incorridos no
primeiro semestre com ¢ pessoal das oito empresas exiintas, acrescido dos gastos incorridos duranie o 2.°

semestre com a gestdo delegada.

31.12.2016 31.62,2015
Remuneragces - 9 104 147,29
Encargos sociais sobre remuneragées - | 924 074,48
Indemnizacdes por mituo acordo - 24 992,96
Outros custos com o pessoal - 792 132,88
Subcontratos Gestio delegada EPAL 21 640 776,16 10 302 014,00
21 640 776,16 22 147 361,61
Gastos com pessoal capitalizados (1 676 481,03) (1 343 260,24)
Servicos de construgdo IFRIC 12 | 676 481,03 1 343 260,24
21 640 776,16 22 147 361,61

26.1 Quadro de pessoal

MNos termes do n.° ¢ do artigo [2° do Decreto-Lei n.® 94/2015, no &mbito da gestdo delegada do sistema e
enquanto a mesma se mantiver, a EPAL assumiu a posicic contratual da sociedade nos contratos de trabalho
e acordos de cedéncia de pessoal. Desta forma, e desde 30 de junhe de 2015, a2 LVT ndo dispde de qualquer

colaborador nos seus quadros de pesscal,
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Niimero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2016 31.12.2015
Trabalhadores efetivos e outros 0 435
Nitmero médio de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2016 31.12.2015
Trabalhadores efetivos e outros 0 0

27. Deprecia¢es, amortizag¢des e reversdes do exercicio

A amortizagio dos Direito de Utilizaggo de Infraestruturas € calculada em fungZo da taxa de deplecao e dos

investimentos previstos,

“ 3i.12.2016 31.12.2015
Amortizagdes de ativos Tangiveis 32.254,08 57.532,59
Amortizagtes de ativos Intangiveis 46.321.463,90 47.896.137,53
Acréscimos de custos do investimento contratual 16.850.012,00 15.559.507,03
63.203.729,98 63.513.177,15
28. Outros gastos operacionais
A rubrica de gastos operacionais tem a seguinte desagregacao:
31.12.2016 31.12.2015
Impostos e taxas 1.458.429,23 2.128.284,36
Dividas [ncobraveis - 10.278,03
Donativos 33.188,50 37.508,60
Quotizagdes 3.422.91 25.438,80
Perdas em inventirios 97.085,35 68.786,78
Qutros gastos cperacionais 254.268,50 267.343,17
[.846.394,49 2.537.639,74

Qs impestos e taxas representam a quase totalidade da rubrica em andlise, e respeitam sobretudo as taxas

de regulago a pagar a ERSAR,
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29. Outros rendimentos e ganhos operacionais

Os outros rendimentos e ganhos operacionais sdo decompostos da seguinte forma:

31.12.2016 31.12.2015

Rendimentos suplementares 64,558,38 265.324,84
Subsidios 3 exploragéo 73.121,42 £19.740,26
Ganhos em inventirios - 14.428,41
Rendimentos e ganhos em investimento 60.343,50 59.420,12
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 1.036.811,10 2.098.338,93
1.234.834,40 2.557.252,56

A principal rubrica que representa o valor de referéncia desta nota comporta essencialmente regularizacSes

extraordindrias resultanies da resolucio de processos ainda da esfera das empresas agregadas.

30. Gastos financeiros

Registou-se uma diminuigio nos gastos financeiros em 2016, devido essencialmente a redugdo dos juros
suportados. Esta redugdo foi obtida pela conjugacio da redugiio dos niveis de endividamento da empresa,
bem como pela descida das taxas de juro e de alguns spreads, fruto das negociagbes havidas com as
entidades bancdrias. Em sentido contrério verifica-se um aumento na rubrica de comissdes do grupo,
resultantes de em 2015 se ter procedido ao ajustamento do custo amortizado dos financiamentos da ex-
AdZC, num valor de cerca de 926,5 mil euros, de forma que os critérios contabilisticos fossem uniformes na

empresa.

31.12.2016 31.12.2015
Juros suportados 24.269.497,10 28.297.741,80
Comissdes bancirias 9.014,28 86.768,52
Qutres servicos bangirios financiamento 399.627,81 251.228,49
Outras garantias financiamento 4,233.81 216.017,01
Comissdes do grupo 4.636.290,63 3.599.082,50
Cutros gastos financeiros 177,28 21893532

29.318.840,9¢ 32.669.773,564

Gastos financeiros capitalizados (711.110,46) (925.354,12)
Rendimentos dos servigos de construgdo 71111048 925.354,12

29.318.840,%1

32.669.773,64
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3. Rendimentos financeiros

A reducio dos rendimentos financeiros deveu-se sobretudo a diminuigio dos wuros de mora e de outros
juros da clientes, em virtude das recuperagdes de divida vencida conseguida em 201 6. Refira-se ainda que o
vencimento de alguns valores respeitantes ac fundo de reconstituicdo de capital social, por se encontrarem

aplicados a taxas mais elevadas que as atuais, concorrem também para esta diminuiggo.

31122016 31.12.2015

Juros Obtidos Depésitos 909,53 913.106,40
Juros Obtidos Outras Aplicagdes Financeiras 1.958.516,13 3.150.268,94
Juros de mora 6.834.386,66 7.718.782,35
Qutros juros (juros de clientes} 776.338,85 3.397.218,10
9.570.151,17 15.179.375,79

32. TransagGes com entidades relacionadas

As transagdes com os Municipios acionistas da LVT resultam da atividade norrmal da empresa (servigos de
abastecimento e saneamenta). As transagdes com outras empresas do Grupo AdP resultam de servigos

prestados por estas 2 LVT, bem como aos suprimentos concedido a empresa pela AdP SGPS.

31.12.2018 31.12.2016 3122018 I1E2.20E5
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
AdP SGPS - B.696.064,09 - 7.724.095,43
AdP Servicos - 1.480.675,01 - 953.845,16
AdP Internacional - - - 28.203,31
AdP Energias - 7.180,49 201.061.62 .
Aquasis - 52.480,00 - 53.764,84
Epal 2.000.822,53 34.231.285,6% - 21.200.317,17
Aguas Pablicas Alentejo 13.328,80 199.858,90 3621677 17216929
Aguas do Norte 710.155,94 13.215,2% 392.145.96 -
Aguas do Centro Litaral 172.591,54 - §7.032,65 -
Municipios Acionistas 143.672.420,46 1.038.353,02 153.078.086,70 1.659.624,24
Municipios Nio Acionistas 3.397.812,86 24237279 3.665.323,79 143.154,78
149.977.132,13 45.971.485,28 164.875.302,67 3221389773
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Ativos Passivos Ativos Passivos
AdP SGPS " 67.749.273,3% - 87.576.406,83
AdP Servigos 816,66 368.165,83 - 1.231,259,51
AdP Internzacional - - . 5.265.50
AdP Energias B 53.071.85 - 169.719,35
Aquasis - 17.672,82 - 68.737,33
Epal 529.78%,41 14,325.195,56 3.558,91 2291327136
Aguas Pablicas Alentejo 1.480,36 11.922,04 14.042,19 83.493,75
Aguas da Norte 165.088,01 417942 614.022,06 1.99%.89
Aguas do Centro Litoral 175.643,58 0,00 50.937,86 0,00
Municipios Acionistas 172.661.261,69 41.388.543,3% 184.205.249,43 49.085.124,09
Municipios Nic Acionistas 4.571.595,21 154.260,41 4.390.189,90 148,781,29

Os montantes registados em ativo e em rendimeantos dizem respeito a atividade regulada - servigos em “alta”

— abastecimento de dgua e recolha e tratamento de efluentes.

(s montantes registados em gastos dizem respeito a aquisicio de dgua & EPAL para venda, aquisicio de
servicos partilhados nas dreas de sistemas de informagdo, servigos de engenhariz, marketing e comunicagao,
compras € apoio geral, servi¢os juridicos, recursos humanos e de servigos financeircs e de contabifidade,
Encontram-se também registados em gastos os valores decorrentes de operagBes financeiras,
nomeadamente os suportados com juras decarrentes do apoio de tesouraria existente disponibilizado pela

AdP-SGPS, S.A., assim como os gastos inerentes 3 montagem e gestio do financiamento obtido junio do BE

Os montantes registados em passivo dizem respeito 2 integragdo das infraestruturas na concessio, a pagar
aos Municipios e EPAL, conforme o definido nos contratos de concessdo, empréstimo contraido junto da
AdP-SGPS, S.A, assim como os valores em divida, a data de 31 de dezembro de 2016, decorrente da

aquisigdo de dgua. servicos partilhados e opera¢des financeiras.

33. Compromissos

A Empresa possui 0s seguintes compromissos que ndo se encontram incluidos no Balango apresentado:

a) Contrato de Concessao

Qs investimentos reversivels incluidos no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira perfazem cerca de

2,6 mil milhdes de euros, dos quais cerca de 2 mi mithdes de euros jd se encontram realizades.

b} Contratos de Empreitada e Servigos
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No que respeita s empreitadas de construcio do Sistema explorado pela empresa, bem como outros
servicos, foi celebrado tode um conjunto de contratos, constando do quadre seguinte os valores superiores

a 100 mil euros:

Yalores j&
Responsabilidade
Pregos do  faturados por

Designagio Entidade ndo relevada no
contrate conta da
Balango
adjudicagio
Servigos de Gestdo de Depdsitos de Residuos AMARSUL 1.064.700 33484 1031216
SMAS-MUNICIDE ALMADA-S-
Empreiada de Ampliagio e Benefichgic da ETAR da Quinta da Bomba 3020865 1992662 1528203
MIAGISANEAME

Prestagio serv. manutengio mecfelétrica SISAQUA 1960000 1.086.705 873296

AMBIAGUA-GESTAL EQUIP.

Empreitada de Cencegio/Construcio e Remedeizgio/Ampliagio do Nivel de

495783 47.195 448,588
Tratamento da ETAR de Proenga-a-Nava {1-2033) AGUA, SA
Obra 200B ~ EYAR de Entroncamento — Concepgio / Construgio ESPIMA & DELFIN, 5L 3300000 2869764 430236
Services de Assisténcia Técnica AGUAS PORTUGAL SGPS SA 735.689 354334 380.385
DIAMANTING JORGE &
Obra n® 259A - Abastocimento de Agua ao Municipic de Magio - sistema do Brejo 187%.000 3.658.560 220040
FitHO, LDA
N . EFACEC ENGENHARIAE
Prestagio de servicos de manutengio de geradoresfcogeradores 711714 493,208 218505
SISTEMAS, S/A/
Tratamento de Lamas - Lote B {AdOeste) COMPONATURA, LDA 354704 186,386 16B3E7
. EGEC TECNOLOGIAE
Limpeza ¢ inspeceao CCTV SSCE - Residues 166445 12709 153736
AMBIENTE, SA
ATLAS SEISSISTEMAS
Manusengio dos Grupos de Cogeragio 316044 163248 152.7%6
ENERGIA DA
. i GINTEGRAL-GESTAC
Valgrizagio Agricolr EFAR Seixaknho 146937 €499 142438
AMBIENTAL, SA
LINHA D AGUA-
Pegas de Reserva 307.004 181878 125.126
ENGTECN/PROT/AMBIENTE
Contrato de Servicos de Manutengic equipamentos clectricos, clectrdnicas, MANVIA-MANUT EXPL
1.027.455 304160 $23295
mecanices ¢ olectromecanices - Oeste INSTALACOES, LDA
34. Ativos e passivos contingentes
34.1 Garantias prestadas
Beneficiario 2016 2015
Estradas de Portugal, SA 3431 960,18 3914 431,58
APL 24 821,34 24 821,34
ARH do Tejo, LP. 0,00 62 125,00
ARH 391 875,00 361 250,00
CCDR Lisboa e Vale do Tejo 2 000,00 2 000,00
EDP 3 959,30 3 959,30
Tribunais 5 680 002,53 5 680 002,53
Municipios 0,00 124 090,94
Petrogal 0,00 0,00
Diversos proprietirios 18 814,27 18 814,27
9 583 432,62 10 191 494,96
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A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., com referéncia 2 data de 31 de dezembro de 2016, tem os principais

34.2 Processos judiciais

seguintes litfgios judiciais:

¢ Processo n® 1263/124BELSB — acdo intentada pelo Municipio de Sintra contra a Sanest por
alegados prejuizos causados pela ndo reificagio/reembolso de VA liquidado em excessc pela
mesma fatura¢io emitida entre julhe de 2000 e abril de 2003. O valor reclamado € de 1.564.420
BUrOS;

e  Processon® [293/154BELSB — agio intentada pelo Municipio de Torres Vedras contra a LVT por
urn suposto incumprimento contratual quanto a localizagio de caudalimetros, bem come pretende
o municipio que haja uma condenacdo da LVT (respeitante 2 ex-AdO) na revisdo do contrato de
recolha firmado, comn efeito retroative. O valor reclamado € de 3.894.401 euros;

¢ Ocupacgio tempordria forgadz de uma parcela (parcela n.° 18) de terreno particular, nos termos e
para os efeitos da execucio da obra de Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais do
SMSCE, (ETAR da Guia), a que se refere a DUP constante do despacho n® 26442/2005, do
Senhor SEQOTC, publicado no DR |l Série, n® 244, de 22/12/2005, respeitante a ex-Sanest. O
terreno jd foi desocupado desde fevereiro de 2011, faltando chegar acordo scbre o valor da
indemnizagdo para os guatro ancs de ocupacio do terreno;

e Processo 1293/154BELSB — acdo intentada pelo Municipio de Manteigas pretendendo obter
crédito pelo uso da "Fonte Paulo Luis Martins”, por parte da ex-AdZC, quande a reputam de sua
{privativa). Em anteriores processos contenciosos sobre esta agio a ex-AdZC obteve ganho de
causa em todos eles;

e Acio arbitral proposta pelo Municipio do Fundao, que vem reclamar o pagamento de
indemnizagdo no montante de 43.394.958 euros. Paralelamente, a LVT reclama do Municipio do
Fundio o pagamento de indemnizagdo no valor de 186.149 euros. Por acérdio de 29 de cutubro
de 2010, o Tribunal Arbitral reconheceu apenas parcialmente a pretensic do Municipic do
Fundio, com um quantitativo a fixar em sede de execugdo de sentenca e com um valor limite de
762.023 euros. Por seu turno, relativamente 3 LVT, o pedido indemnizatério formulado foi julgado
parcialmente procedente, com a atribuicio de uma indeminizagio também a fixar em execugao de
sentenga e com o limite maximo de 364.615 euros. Ambas as partes recorreram da decisdo do
Tribunal Arbitral, encontrando-se o processo, neste momento, ainda a aguardar a decisio do
Tribural Central Administrativo Sul;

s Ac3o arbitral propostz pelos Municipios de Aguiar da Beira, Aimeida, Beimonte, Celorico da Beirz,
Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundio, Gouveia, Guarda, Manteigas, Meda,

Penamacor, Pinhel e Sabugal contra a LVT. Nessa acdo pretendem os municipios
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o {i) que seja declarada 2 existéncia de um acordo entre as partes obtido no sentido de
alteraggo dos critérios de medigdo do abastecimento de dgua e do saneamento;

o (i) que, subsidiariamente, seja declarada a existéncia de uma lacuna nesses contratos gue
deve ser preenchida nos termos do acorde referido na alinea anterior;

o (i) que a LVT seja condenadz a reparar os prejuizos decorrentes da invalidade daguele
acordo, se tal invalidade vier a ser declarada pelo Tribunal Arbitral;

o (iv} que o Tribunal Arbitral declare & invalidade do contrato de concessdo, dos contratos
de recclha de efluentes, de abastecimento de dgua e dos contratos de valorizagio de
infraestruturas; e

o (V) que sejam corrigidos os valores das faturas emitidas desde o inicio da concessdo, a luz
do acordo referido em (i).

Aguarda-se a fase de saneamento do processo arbitral.

Os processos interpostos contra os clientes (injungdes) estio identificados na nota 10 - Clientes,

Tanto quanto é do conhecimento da Empresa, os valores registados na rdbrica de ProvisSes apresentada na
Nota 37 sdo adequados aocs riscos financeiros emergentes dos litigios judiciais enunciados e de ouiros

conhecidos que envolvern a LVT,

35. Informag@es exigidas por diplomas legais

Art®.397° do Cédigo das Seciedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A. ndo lhes concedeu
quaisquer empréstimos ou créditos, nao efetuou pagamentos por conta deles, ndc prestou garantias a
obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos a remuneragdes. Também nao
foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por

pessoa interposta.

Art®.324° do Cddigo das Sociedades Comerciais

Aproveitande a faculdade que lhes era concedida pelo Decreto-Lei n® 94/2015, alguns dos acionistas
optaram por exercer o direito de alienacgio a LVT da totalidade das suas participagBes sociais,
correspondentes as agdes de que ficaram titulares no momento da constituigio da sociedade. Esta alienagio

¢ efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-lei
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Em 2016 concretizaram-se as aquisicdes das participacdes relativas & Associagdo de Municipios de Cova da
Beira {titular de 100000 a¢Ges da categoria A, no valor nominal de | euro cada aggo, correspondente a uma
participacio de 0,06% do cap#tal sodial) e ao municipio de Borba (titular de 275205 acdes de categoria A, no
valor nominal de | euro cada agio, correspondente a uma participagio de 0,16% do capital social), as qualis,

na esfera da LVT, passaram a configurar como agdes proprias,

Assim, no final do exercitio a LVT detém 1.949.490 a¢Bes proprias de categoria A, correspondente a uma

participagdo total no capital social de 1,16%.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-lei n® 94/2015, apds a concretizacde da venda das
participagdes sociais dos municipios & LVT, nos termes dos artigos 39.° e 40.° esta deve alienar a totalidace
das participacBes sociais adquiridas, dispondo, para ¢ efeito, do direito de alienagdo a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S. A, de cada uma das referidas participagdes no seu capital social, pelo respetivo prego de

aquisicio. F expetdvel que esta operacio ocorra em 2017.

Art° 21° do Decreto-Lei n°41 1/9] de |7 de setembro

Declara-se que nio existem dividas em mora da Empresa ao Setor Péblico Estatal, nem a Seguranga Social, e
que os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2016 correspondem a retencdo na fonte, descontos e

contribuicdes, referentes a dezembro, e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

36. Rendimento garantido

A remuneracio adequada dos capitais proprios da LVT corresponde a aplicagiio, ao capital sccial realizado,
titulado por agBes de categoria A e B da sociedade, e a reserva legal, desde as datas da sua realizagdo e
constituicdo, respetivamente, ainda que no dmbito das concessiondrias extintas, de uma texa de remuneragio
contratual correspondente i rentabilidade méda didria das Obrigacdes do Tesoure Portuguesas a 10 anos
ou outra equivalente que venha a substituir por acordo escrito entre o Concedente e a Cencessiondria,

acrescida de trés pontos percentuais.

Uma das alteragBes consagradas no novo Contrato de Concessao veio alterar a remuneragio dos dividendos

em dividz, passande a ndo dispor de um prémio de 3% sobre os mesmos.
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Yalor a remunerar até  Valor a remunerar de  Remuneragio total de
300312016 3103 a 31/1272016 1016
Capital social realizado OT + 3% 167.807.560,00 167.807.560,00 10.370.507,21
Reserva legal OT + 3% 4.974.849,24 5.729.340,10 342,734,83
Remuneragio em divida oT 151.174.156,85 162.316.465,65 5.075.517,97
Remuneragio acicnista - - 15.788.760,01
Valor da OT a 10 anos {média dos valores didrios arredondados & 2.% casa decimal) 3,18%
Prémip de Risco 3,00%
6,18%

A sua liquidacio deverd ocorrer, nos termos do Contrato de Concessao, sob a forma de dividendos, quando
a tal houver lugar.

O valor da remuneracio em divida em 31/12/2016 é de 162316466 euros e compreende a seguinte
reparticdo por acionista:
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2016

AdP -Aguas de Portugal, SGPS, SA
Aguiar da Beira
Alandroal

Adcaobaga
Alfcocheze
Alenquer

Almeida

Alter do Chio
Alvaidzere
Amadora
Arronches

Arruda dos Vinhos
Associagio de Municipios do Qeste
Avis

Azambuja

Barreiro

Belmonte
Bombarral

Cadaval

Caldas da Rainha
Campo Maior
Caseais

Castanheira de Péra
Castelo Branco
Castelo de Vide

Crato

EDIA —~ Empresa de Desenvolvimente Infra -Estruturas Alqueva

Eivas

Evora

Ferreira do Zézere
Figueira de Castelo Rodrigo
Figueird dos Vinhos
Fornos.de A.lgodre.s
Fronteira

Fundio

Gavido

Gouvela

Guarda

Idanha -a -Nova

AGUAS DE |ISBOA E VALE DO TEO

102,264.803,54
113.841.56
179.447 45
1.755.5922,32
484.878,00
1.977.453,61
245.255.42
203.59‘.1,33
469.653,58
325.76.0.B|
171.881,39
479794, 14
5.084,32
258.986,84
1.364.823,49
287321367
135.3 63.05.
575.610,89
670.381 ;53.
1.065.119,i8
394.022,.3%
137.807,35
187.735,58
4.763.800.70
195.725,16
235.172,00
302,335,54
123331501
£.597.581,91
547.152,82
181,715,110
257.743,32
101.117,86
124.320,23
544.320.49
254.110,06
286.118,02
847.882.90
71381213
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Remuneracic em divida por Acionista 2016
Lishoa 1.260.973,33
Loures 617.561,37
Lourinha 1.202.724,80
Manzeigas 205.722,97
Marvic 197.183,74
Méda . . I. 6920 | .07.
Moit 1.140.684,36
Manforte 138.262,03
Montijo 1.481.389,04
Mourio 70.803.4.5
Nazaré 47505142
Nisa 42221168
Obidos 703.475,05
Odivelas 187.953,46
Qeiras 137.807,35
Oleiros 200.39].,88
Oliveira do Hospital 485.023..35
Palmela [.483.947,92
Pampilhosa da Serra 2I8.98§‘7B
Pedrogio Grande 397.244,07
Penamacor 186.803,39
Peniche 74957227
Pinhel 326.784,99
Pente de Sor B61.660,97
Porualegre 1.154.900,58
Proenga -a -Nova 560;70&.15
Redendo 182.406,09
Rio Maior .9.31.':;26.19.62
Sabugal 303.033.24
Seia 540.436,86
Seixal 3.201 .567.53
Sertd 51533227
Sesimbra 685.565.72
Setibal 3.991.274,42
Sintra 137.807,35
Sobral de Monte Agrago 368.167,36
Sousel .23.‘.?.9]0.3.2
Tomar 2.409.731,39
Tarres Yedras 3.842.408,71
¥ila Franca de Xira 214.803,95
Vila Velha de Rédae 283.845,03

AdLVT - Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. 961.618,55
v U Lo ' | 162.316.465,65
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37. ProvisGes

O aumento apresentado refere-se a riscos financeiros identificados no ambito dos processos judiciais
movidos contra a LVT,

Saldo inicial a . - . Saldo final a

Aumentos Reversdes Utilizagdes
38.12.2015 3L12.2016
Processos judiciais 264.850,00 1.074.894,84 (264.850,00) 1.074.894,84
Outras provisdes 387.296,24 {46.917,84) 340.378,40
652.146,24 1.074,894,84 (3§1.767.84) - |.415.273,24

38. Informagao sobre matérias ambientais

Em 3| de derembro de 2016 ndo se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias
ambientais, por ser convicgdo da Administragiio da Empresa que ndo existemn, a esta data, contingéncias
provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes para a

Empresa.

A Administracio confirma iguaimente que ndo foram despendidos quaisquer montantes quer para prevenir,

quer para reparar qualquer dano de cardter ambiental.

39. Eventos subsequentes

Foi publicado, no inicio de novembro de 2016, do Decreto-tei n® 72/2016, que procedeu a primeira
alteracio ao Decreto-lei n® 92/2013, de (| de julho, prevendo a criagdo de sisiernas multimunicipais de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais por destaque dos sistemas multimunicipais
resultantes de agregacBes. Os Decretos-Leis nimeras 92/2015, 932015 e 9412015, todos de 29 de maio,
criaram novos sistermas multimunicipais, por agregacac de sistemas multimunicipais jd existentes, e
constituiram as respetivas entidades gestoras, Aguas do Centro Litoral, S. A, Aguas do Norte, S. A, e Aguas
de Lisboa e Vzle do Tejo, S. A, atribuindo-lhes a exploragdo e a gestio concessionada daqueies sistemas. O
Programa do XX| Governo Constitucional enunciou uma expressa discorddncia com ¢ processo de
agregacio das empresas de dguas que fol imposio aos municipios, bem como a sua intengdo de intervir neste
setor, valorizando devidamente o papel dessas autarquias na explorago e gestao de sistemas de que 530 0s
Unicos utiiizadores, e cuja participagio no capital social ndo deve ser colocada em causa. Nesse sertido, e

partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considera que a melhor solugdio em termos de
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politica legislativa passa pela concretizaggo de cisGes nos referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de

novas entidades gestoras a partir daquelas sociedades agregadas.

Este Decreto terd implicagdes relevantes na LVT, pois no seguimento da deliberagdo da Assembleia Geral de
i2 de dezembro de 2016, foi decidido, sem nenhum voto contra, a cisdo da empresa, dando origem a duas
novas empresas a criar por Decreto-Lei, designadamente a Aguas do Tejo Atlintico (agregando a atividade

de saneamento da ex Sanest, ex Simtejo e ex Aguas do Oeste) e a Simarsul.

No inicio de janeiro de 2017 foi aprovado em sede de Conselho de Ministras e promulgado no inicio de
margo pelo Presidente da Republica, o Decreto-Lei que prevé a criacio, por cisio, do sisterma multimunicipal
de abastecimento de dguas residuais do Tejo Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da
Peninsula de Setdbal, Desta forma prevé-se que durante o |.° semestre de 2017 a Aguas do Vale do Tejo
tenha a sua designacio alterada em resultado do processo de cisio que dard origem as empresas - Aguas do

Tejo Atlartico e da Simarsul.

A data da elaboracio deste relatdrio aguarda-se a publicagio do Decreto-Lei de constituigio das empresas,

apds o qual serdo realizadas as Assemnbleias Gerais de nomeacdo dos drgdos sociais.

Estd previsto gue os efeitos contabitisticos e fiscais destas novas empresas retroajam a | de janeiro de 2017,
sendo que se encontram em curso os trabathos conducentes 2 preparagdo dos balangos inicizis das trés

sociedades.

O Decreto-Lei n® 25/2017, de 3 de margo, (Lei de Execugdo Or¢amental) no n.° 2 do artigo 71.° estabelece
que os municipios que celebrem acordos de regularizagio de dividas até ao final do ano de 2017 ac abrigo
do disposto no n® | do artigo 65.° da Lei do Orgamento do Estado, devern beneficiar da redugae dos juros
de mora incidentes sobre a divida que se encontra vencida a data de celebra¢do do acordo em pelo menos
50 % da diferenca entre a taxa de juro de mora aplicada em cada ano e o respetivo custo marginal da divida

financeira da entidade gestora.

Na presente data a LVT apresenta no seu balango 17,5 milhdes de euros de valores a receber de juros de
mora (conforme divulgade na nota 0.1 Clientes) e 122 milhdes de euros referentes a acréscimos de
rendimentos de juros de mora ainda por faturar zos clientes (nota 12 — outros ativos correntes). Nao é
expectdvel por parte da Administragao da LVT, que eventuais redugdes de juros de mora - gasto - venham a
afetar o resultado liquide (e a remuneracio acionista} uma vez que os impactos resultantes da aplicaggo do
referido Decreto-Lei serdo compensados por um valor equivalente de Desvio de Recuperagio de Gastos

{tendo em conta a sua contribuigdo tarifariz aquando do reconhecimento dos jures de mora - rendimento).

Para além do acima referido, a Administragio da LVT, ndo tem conhecimente, em 10 de margo de 2017,
data da aprovagdo destas contas, de qualguer evento subsequente com impacto significativo nas contas

apresentadas.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
sobre os Documentos de PrestagBo de Contas

da Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, 5.A.

RELATORIO

1. Emcomprimento das disposicBes legals e estatutdrias aplicévels, o Conselho Fiscal emite
o presente Relatdrio e Parecer sobre o Relfatérlo de Gestiio e restantas documentos de
prestagio de contas da saciedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A., apresentadas pelo

Consetho de Administragdo, relativamente 20 exerciclo de 2016,

2. AAguas de Lisboa e Vale do Tefo, 5.4, fol criada pelo Decreto-Lel n@ 94/2015 de 29 de
mzlo, pelo que o ano 2016, & o segundo exerelcio da sociedade. A data daste relatério,
aguarda-se a publicagio da Decreto-lei que prevé a crfaglo, par ¢isSo, do sistema
muitimunicipal de saneamento de dguas resiiuais do Tejo Atlintico e do sistema

multimunicipal de saneamento da Peninsula de Setabal.

3. © Consetho Flsca! acompanhou a gestSo da Sociedade & a evolugio dos seus negéclos.
Efetucu reunides, tendo cantado com a presenca de membros do Consalho de

Administragio, da Direcio Administeativa e Financelrd, e da Revisor Oficial de Contas.

4. O Conselho Flccal obteve todos os estlarecimentos sollcitados e dispds da documentacio

que considerou necessdnia ac desernpenho das suas fungles.

5. Em observinda do artizo 420.% do Cddigo das Sociedades, o Consetha Fiscsl procedeu a
verificagio do cumprimento das normas legals, estatutdrias e disposicBes apliciveis ao
setor empresarial do estads, designadamente do cumprimento das orientaghes lagals
relativas as remuneraclies vigentes em 2016, as quals se encontram convenientemente

divuigadas ne Relatdrio e Contas e Relatdrio de governa sosletério,

6. Nada chegou 50 nosso conhecimento que nos leve a canchuir que g andlise apresentada
no Relatério de Gestfo sabre o cumptiments das obrigacSes lagais nlo estd correta. O
Conselho Fiscal salvaguarda apenas que, seria desejével que as agBes proprias detidas

peta sociedade fossem alienadas, assim que possivel, ao acionista maloritario, tal como

previsto no Decreto-Lel da constituicEo da sociedade. /————f\

7. O Canselho Fiscal tomon conhecimento do Relatério emitide pelos Auditores Externos

sobre as contas, nada havendo & opor quanta ao seu conteddo.
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8. O Consetho Fiscal aprecion a Certificacdo Legal das Contes, emitida nos termos da

legislacio em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, a qual Integra trés enfases e obteve

dasta, a5 informagdes de que Careceu para o exerdicio tas tarefas de fiscallzacdo.

9,  Em consequéncia da trabatho desenvalvido, o Canselho Fissal considera que o Relatério

da Conselho de Administragio e as Demonstragdes Financeiras (Demonstragio da Pasicio

Financeira, Demonstrecio do Rendimento integral, Demonstragdo das Alteragdes no

Capital Propria, Demonstragio dos Fluxos de Calxa e Notas as Demonstragies Financeiras)

2 os restantes documentos de prestacSo de contas sBo adequados 3 compreensio da

situacdo patrimonizl da Socledade no fim do exerciclo, hem como da forma como se

formaram os resultados e se desenrolou 2 atividade.

i10. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragio gue obteve do Conselho de Administragio,

do Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da Saciedade,

PARECER

Em consegquéncia do acima referido, o Consetho Fiscal é de parecer que est3o reunidas as

condigBes para que a Assembleia-Geral da Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, S.4. aprove:

3} QRelatdrio do Conselho de Administracio e as Contas Individuals do Exerclcio de 2016,

B) A Proposta de Aplicagdo de Resultados formulada pelo Consetho de Adminlstracdo no

sey Relatério,

Guarda, 20 de marga de 20317

O Consglho Figeal

$Peouiderte)

..\E?éy ﬁa%mm&s@ [dc:‘ﬁurm- /45, )-Z ‘@@
e T;hz;';]ﬂiiﬂ Laratef

Lude Pt gusl Mot b Barnes
- [eegait

— [

BTy
A

AGUAS DE LISBOA E VALE DO TE[O

PAGINA 19 &



2 AGUAS « LISBOA
RELATORIO E CONTAS 2016 @.VALMTE;Q

Brups dgam dx Parhigs

CERTIFICACAC LEGAL DE CONTAS
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Certificagdo Legal das Contas
RELATO $OBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as Demonstragbes Financeiras anexas da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, $.A., que
compreendem a Demonstragio da Posicio Financeira em 31 de Dezembro de 2016 [que evidencia
um total de 1.938.763 milhares de euros ¢ um total de Capital Proprio de 357.370 mithares de eurcs,
incluindo um Resultado Liquido de 15.789 milhares de euros), a Demonstragio dos Resultados ¢ de
Outro Rendimento Integral, a Demonstracio das Alteragdes do Capital Préprio e a Demonstragio
dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as Notas Anexas ds Demonstragdes
Financeiras que incluem um resumo das politicas contabilfsticas significativas,

Em nosga opinllio, as Demonstraghes Financeiras anexss apresentam de forma verdadeirn e
apropriada, em todos os aspetos materisis, a posigio financeira da Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, S.A. em 51 de Dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
periodo findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
tal como adotadas na Unido Europeia,

Bases para 2 Opiniio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditorfa (ISA) ¢
demais normas e crientagBes téonicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das Demonstragbes Financeiras” abaixe. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do oddigo de ética
da Ordern dos Revisores Oficiais de Contas.

Eslomos convictos que a prova de audiioria que obtivemos € suficlente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinizo.

Bnfases

a) Confonmne referido no Relatdre de Gestio e na Nota 1001 do Anexo is demonsiraghes
financeiras, @ empresn reconhecenl no exercicle de 2015 uma perda por imparidade de 19,6

milhSes de euros com origem num memorando de entendimento, entre a Aguas de Portugal, % ;@,2_:

S5G.PS., uma das empresas extintas e agregada na empresa e o5 Municipios que integravam
se sistema, que dependerd, para a sua concrotizagio, da homologagio do Ministério do
mbiente, pelo que o respective valor, a forma de reglste e os efeitos fiscais poderfo ainda ser

&ﬁ\ ristos ne Ambite das tramitagtes em curso. §2 B

£atewey, Pinko k Apccsdo, SROC, 1de - www squrans e

Coraibrte v Matizude ve Cosiervnideid di Regren Oomenclad co Maia o 377 131222 - Cagild Tacial 25 4K eurze

Fegote re Oeilers d o3 Fevigores Clichals de Contes ol 6 p? 152 p

Fapmts se Comistio 50 Merzdo 2¢ Valoes Mahubrios 3oh & v ZE36LE5T ;
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Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A.

by Conforme referido nas notas 4.5 e 22.4 do Anexo s Demonstragdes Financelras, o valor do
desvio de recuperagdo de gastos a reconhecer anuzlmente, nos termos do contrato de concessio,
fica sujeito a aprovagio da entidade reguladorn do sector (ERSAR), Em 1 de Margo de 2017 2
ERSAR veio propor uma diminuigio do desvio de recuperagiie de gastos bruto registado no
exercicio no montanie de cerca de 3.837 milhares de euros que ¢std em Fase de contraditddo. O
Conselho de Administragio considera esta redugio com probabilidade de ocoméncia reduzida
atendendo aos argumentos defendidas no processo de conteaditdnio e que & existir ajustamento
sora limitado &quela quantia méxima,

¢} Conforme referido no Relatério de Gestio e nas Notas 1.2 e 39 do Anexo as Demonstragoes
Financefras vai ocorrer no exerciclo de 2017 a clsfio da empresa (a redenominar-se de Aguas do
Vale do Tejo), do sistema multimunicipal de abastecimento de dguas residuais do Tejo Atlintico
{dando origem 4 empresa Aguae do Tejo Atlintico) e do sistema multimunicipal de saneamento
da Peninsula de SetUbal {dando origem 4 empresa Simarsul), Estd previsto que os efeitos
contabilisticos ¢ fiscais desta operagio retroajam a 1 de Janeiro de 2017, sendo que se encontram
em curso os trabalhos conducentes & preparagip dos balancos iniciais das irés saciedades. A
esta data aguarda-se a publicagio do Decreto-Lei de constituigio das empresas,

A nossa opinido nio ¢ modificada em relagio a estag matérias.

Responsabilidades do Orgao de Gestdo e do Orgio de Fiscalizagio pelas Demonstragdes
Financeiras

O Orgio de Gestdo ¢ responsével pela:

» preparacdo de Demonstragdes Financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
pesicdo financeira, o desempenho financelro ¢ os fluxes de caixa da Entidade de acordo com
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unide Europeia;

¥ elaboragio do relatdrio de gestdo e do relatdrio de govemo sodetirio, nos termos legals e
regulamentares apHedveis;

* criagio & manutencio de um sistema de controlo Interno apropriado para permitir a
preparagio de Demonstragies Financeiras isentas de distorglio material devide a fraude ou
crro;

¥ adoglo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas dreunstineias; e

» avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter eny continuidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar dilvidas significativas sobre a continuidade das
atividades,

: drggdo de fiscalizagho & responsavel pels supervisio do proces=o de preparagio e divulgacio da
Q\\ informacio financeira da Entidade.

D

@)

AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEIO PAGINA 196




0 AGUIAS o LISBOA
RELATORIO E CONTAS 2016 y‘\mmmmgo

Arpn Apam ds Prarbuge

s

ESTEVES, PINHO &
ASSOCIADOS, SROC

BKR

s tLEBAT R
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Responsabilidades do Auditor pela auditoria das Demonstragbes Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as Demonstraghes
Financeiras como um tedo estio isentas de distorgdes materlais devido a fraude ou crro, e emitir
utn relatdrio onde conste & nossa opiniao. Seguranga razodvel ¢ um nfvel elevado de seguranga
mas nfo ¢ uma garantia de que uma auditoriz executada de acordo com as ISA detetard sempre
uma distorgio materal quando exista. As distorgdes podem fer crigem em fraude ou ero e s§o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas Demonstragbes
Financeiras,

Come parte de uma suditoria de acordn com as 154, fazemos julgamentos profissionais e
manlemos ceticismo proflssional duranie a auditoria e também

> identificames e avaliames os riscos de distorgao material das Demonstragdes Financelras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondarn a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base pard a nossa opinido, O risco de niio detetar wmna distorgio material
devido a fraude ¢ maior do que o risco de n3o defetar uma distorciio material devido a ervo,
dado que a fraude pade envolver conluio, falsificagio, omissBes inlencionais, falsas declaraghes
ou sobrepasiciio no contrele intermao;

»  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o chjetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunatindias, mas nio para
expressar uma opiniio sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

¥ avaliamos a adequagiio das politicas contabilisticas usadas e a razeabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacbes feitas pelo Orgio de Gestin;

»  conclulmos sobre a apropriagio de uso, pelo Orglo de Gestio, do pressuposte da continuidade
&, com base na prova de auditoria obtida, se exisle qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condighes que possam suscitar ditvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerbeza
material, devemnos chamar a atengio no nosso relatdrio para as divulgaches relacionadas
incluidas nas Demonstragfies Financeiras ou, case essas divalgagbes nio sefam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s baseadas na prova de auditoria cbtida até
a data do nosso relatdrio, Porém, acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as spas atividades;

» avaliamos a apresentzgio, estrutura e contevido global das Demonstrages Financeiras,
incluindo as divulgaghes, e se essas Demonstragdes Financeiras reprresentam as transacées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentaclio apropriada;
comunicamos com o3 Encarregados da Governaclo, entre outros assuntos, o dmbilo e o

N calenddric planeade da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria indluindo
@ quatquer deficiéncia significativa de controla intemno identificade durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordéncia da informagae constante do
Relatdrio de Gestio com as Demonstraghes Financeiras,

ReLATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS & REGUTAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gestao

Dando cumnprimento ao artiga 431%, n® 3, alinea €} do Codigo das Sodedades Comerciais, somos de
parecer que o Relatdrio de Gestio fol preparade de scordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em wvigor, a informagic nele constante ¢ concordante com as

Demonstragbes Financeiras suditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre a
Entidade, nfio identificaimos incorregdes materiais,

Maia, 20 de Margo de 2017

Estrves, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Representada por;

ROk )1?

Rui Manuel Correia dePinho, ROC
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Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGES FINAMCEIRAS

Cpinldo

Auditémos as demonstragles financeiras anexas de Aguas de Lishoa e Vale do Tejo. 5.4, ¢a Entidads), que
campreender a Demanstragdo da Posigde Financelra em 31 do dezembiro de 2016 (ue evidencia um total de
1.338.762.820 euros & urn tolal de capital proprio de 357.370.30% euros, incluindo um resullade liguido de
15.78B.760 euros), a Demenstrasdo dos Resultados e do Rendimento Inteqral, 3 Demonstrachs das Alteragdes
ne Capital Prdprio e a Demonstracdo dos Muxos de Caixa relativas o perfede finda naguela dsta, e as aolas
anexas as demonstrag@es financeiras gue Incluem um resuma das peliticas contabilisticas significativas,

Em nossa opinidio, 85 dermonstragtes linanceiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em lodos
s aspeios materiais, a posicBo financeira ¢e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.4, em 31 de dezembro de 2016, o
seu desempenha financairo e of seus fukos de caixa refatives ao perfodo finds naguela data, de acordo comas
Mormas laternacionais de Relajo Finanteir, tal come adotadas na Unidio Eurppeia,

Bases para a opinido

& nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Inlernacionais de Auditoria {54 e demais normas @
oricntagdes técnicas e éticas da Ordem dos fevisares Oficlais de Conlas. As nossas responsabilidadss nos termas
dessas normas estio descritas na serqdo "Responsahilidades do audior pela awdiloria das demonstragBes
financeiras” abzlzo. Somos lidependentes da Entidade nos termos da lel e cumprimas 05 demais reguisites dlicas
acs termos do codigo de £tica da Ordem dos Revisores Ofictals de Contas.

Estamos convictos de qua a prova de auditoria que oblivermos é suficiente ¢ apropriads para proporcionar uma
base para a nossa opinidc.

Enfases
Chamamos a atengdo para o seguinie:

. ¥alcome divulgade nas notas 2,.4.4 e 22.4 das Notas as demonslrasdes financeiras, nos rendimentos do
exercicio feram reqistados 14.050 milhares de euros refatives ao Desvio de Recupersgso de Gastos (inha
de "Défice tarifirio de recuperagdo de custos”). Esta quantia foi estimada pelo Consetha de Administragdo,
ndo tendo sidb ainda aprovada pelo Requlader, no contexlo descrite nas referidas notas 35 demonsiragdes
financelras.

2. Talcomo divuipado na neta 39 das Motas &s demonstracdes financeiras, foi promulgade pelo Presidente da
Repablica, em margo de 2017, o Becrelo-Lel que prevé 2 criagao do sistema meltimuniclpal de
&basterimenio de dguas residuais ¢o Tejo Atldntizo  do sistema mellimunicipal de saneamenin da
Fenfnsula de Setdbel per cisBo do alual sistema da Agquas de Lisboa e Vale do Tejo, e a criacdo das
respetivas entidades gestoras. Estd previsto 2 redenominzc8a da sociedade para Aguas do Vale to Teio,
S.A. e gue 2 referida cisde produza efelios conlabilisticos e fiscais a partic de 1 de |aneira de 2017,

A nessa opiniae nao é medificada em relagdo o estas matérias.

Responsabilldades do drgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstragoes

financelras
0 érgao de gastan & respensdvel pafa: //__!_\
Freparago de demenstragdes financelras que aprezentem de forma verdadelra e apropriada a poslglio e

financejra, o desempenho financeiro @ os liuros de caiza da Eslidade de agardo com as Hormas
Internacionals de Retste Financeiro, tal como adotadas na Unddo Europela;

elaboragiie do Relatdrio de Gestda, Inclulndo 0 Relatério d¢e Governs Scrietdrio, nos fermas legsis = ~

reguiamentares;
Teregate Srdniva Lacidi Sie § AR UeTmsm Irsroghe . DTH ro Cesm ooy Heeroees D iz Seieants t‘z'_ﬁ;‘o‘!,“}ﬁ}nl‘ﬂbmtzmu&d:l’av(cﬂ:-zn\':!ﬂW
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criagdo e manutengdo de um sistema de confrolo interng aprogtiade para permilic a preparacdo de
dernenstraces financeiras isentas de distorciies materials devido a fraude cu orra;

adoglo de politicas e crilérios contablifsticos adequados nas cireunstancias; e

avatiachio da capacidade da Enfidade de se manter em continuidade, divulgande, guando aplicdvel, as
matérias que possam suscilar dividas significativas sohre a cantinuidade das atividadoes.

O drodo de fiscalizagho & responsdvel pela supervisdio do processo de preparagdo & divulgacae da infarmacio
financeira da Entidage,

Responsabilidades do auditor pela suditoria das demonstragtes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequianca razadvel sobre se as demonstragSes financeiras como um
lode est3g isentas de distorgBes materiais devido a frauds ou erre, & emitic um redatdrio onde conste a nossa
Dpinidn. Seguranga razodvel & um nivel elevada de seQuranga mas ndo & uma garantia de que uma auddoria
executada de acordo com a¢ ISA detetars sempre uma dislorgdo material quardo exista. As distorgles podem ler
arigem e frauvde au erro @ $36 consideradas materials se, Isofadas ou conjuntamente, e possa razoavelmente
esperar que Inffuenciern declsiies econémicas dos utilizadores tomadas com base ARSSAS demonstracdes
linanceiras.

Comoe parle de uma auditoria de acordo com as I5A, fazemos julgamenios profissionats @ mantemes celicisme
grofissional durante a auditoria e também:

denlificamos ¢ avaliamos os riscos de distorgldo material das domonstragiies financeiras, devids a fraude
oL a grrp, concebemas e executamos procedimentos de anditoria que respondam 3 05505 riscos, 8
obtemos prova de auditoria que seja suficiento & agropriada para proporcionar wma base para a nossa
opinifie. & risco de niio detetar uma distorgio material devida a fraude 6 maisr do que aristo de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envobver contuta, fatsificacfio,
omissées inferticnals, talsas duclaracdes ou sobreposicao ao controln interna;

ablemos uma compreensdo do contralo Interne relevante para a suditeria cam o objelivo de congebar
pracedimentos de auditaria que sejam apropriados nas cirgunsténcias, mas ndo NAara eipressar uma
opiniac sobre 5 oficdeia do controta interno da Entidade;

avaliamos a adogquagdo das politicas contabilfsticas ysadas e a razoabilidade das estimativas
ceatabilisticas @ respalivas dividgagbes feitas pefo Grglo de gestiar

concluimos sobre 4 Bpropriaglo do use, palo drg 0 de gest3o, do pressupests da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtids, se existe quaiquor incerteza material relacionada cam acontecimenics
0u condiBes que pRssam suscitar dividas sighificaiivas sobrg a capacidade da Ertldade para dar
continuidade &s suas atividades. Se concluirmns que exis!e uma incorteza material, devemos ehamar a
atenglio no nosso refatdrio para as divulgacBes relacionadas incluidas nac demmonsiragbses financairas o,
cas essas divulgagles nio sefam adequadas, modificar a nossa opinida. As r0s5as conclusiias s8p
baseadas na prova de auditoria oblida até & data do nossa relatrio, Porém, 2cantecimentos ou
cordigbes futuras podem levar 2 que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliames 3 apresentagdo, estrytura e contelido global das demonstragiies financeiras, incluinds as
divalgagdss, e se es5as demonstraciies linanceiras representam as transagdes e acontecimenios
subjacentes de foerma 2 alinglr uma apresentagdc apropriada; ¢

COMUNICADS €om 08 encarregados 3 governads, inclulado o drgda de fiscallzagds, entra outras
assuntos, 0 mblo e a calenddrio plansads da auditeria, e as canclusfios significativas da auditoria
incluinde qualguer defictncia significaliva de conirok Interns identificade durante a avrditoria,

4 nosea responsabilidads inchyi ainda 3 verHicafic da concordincia da informagio tonstante do Relatério de

Gestdo com as demonstrazes finanseiras.

Aguas de Listos ¢ vae g Iéﬁ.jﬁ. j\

31 de dezembre de 2014
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RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Refatério de Gestdo

Dando cumprimenio ao arlige 451.%, 0.9 3, bl ¢} do Codigo das Sotiedades Comarciais, somos de parecer que o
Relslério de GestEo foi preparado de scordn com os reguisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informagZo nele constante é cancerdante com as demonstracies financeiras auditadas e, terdo em centa o
conhacimente e apreciagho sobre a Entidzde, nds idenlificémes incorregBes materiais,

Paorta, 20 de marge de 2017

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.4,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Repréesentada por:

. ‘
Rui Manuel da Curha Vieira - ROC n® 1154
Hegislado na CHMVYM coma n® 20160766

Apans e Lisbos ¢ 3% 00 Tejo, S.A,
31 de gezemao de 3014

AGUAS DE LISBOA E VALE DO TEOQ PAGINA 201



